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KAPITEL II

VIKSOMHEDERS BESKZAFTIGELSE
OG PRODUKTIVITET UNDER
OPSVING OG KRISE

I1.1 Indledning

I perioden 2004-07 oplevede Danmark et kraftigt opsving,
som var drevet af en generel fremgang i verdensgkonomien,
en lempelig gkonomisk politik og tilsyneladende ogsé en
ubegrundet tro pd, at den konstaterede fremgang ville fort-
sette ubrudt. Alene i 2006 steg produktionen i den private
sektor med knap 5 pct., jf. figur II.1. Forlebet forte som
bekendt til en overophedning af dansk ekonomi, og da den
verdensomspandende finansielle krise bred ud, vendte
situationen til et kraftigt ekonomisk tilbageslag, der udvik-
lede sig til en af de mest alvorlige skonomiske kriser i nyere
tid. Krisen forte til et markant fald i efterspergslen, og
produktionen inden for de private byerhverv faldt med over
10 pct. fra midten af 2008 til midten af 2009.

Faldet i produktionen forte med en vis forsinkelse til et
markant fald i beskeftigelsen. Under opsvinget var den
private beskaftigelse steget med knap 100.000 fuldtidsbe-
skeeftigede fra 2004 til 2008. Med krisen faldt beskaftigel-
sen pa blot to &r med ca. 200.000 fuldtidsbeskeftigede.

Under hgjkonjunkturen var udviklingen i arbejdsproduktivi-
teten svag. Da krisen ramte, faldt produktionen hurtigt,
mens beskaftigelsen blev tilpasset langsommere, hvilket
medforte, at produktiviteten faldt med godt 10 pct. i labet af
2008. Efter en markant reduktion i virksomhedernes be-
skeftigelse steg produktiviteten dog kraftigt fra begyndel-
sen af 2009.

Kapitlet er feerdigredigeret den 23. september 2013.
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Figur Il.1  Bruttoveerditilveekst, beskeeftigelse og pro-

duktivitet
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Anm.: Opgerelsen omfatter de private byerhverv. Alle serier er sason-
korrigeret. Bruttoveerditilvaekst (BVT) er opgjort i 2005-priser.
Beskeeftigelse er opgjort i timer. Produktivitet er BVT pr. time.

Kilde: Danmarks Statistik, Nationalregnskabet.

Omvaltningerne i forbindelse med ferst det kraftige op-
sving efterfulgt af det markante tilbageslag udfordrede
danske virksomheder i deres evne til at tilpasse sig til de
@ndrede markedsvilkar. En sund markedsekonomi er ken-
detegnet ved en vedvarende dynamisk reallokering af pro-
duktionsressourcerne blandt virksomheder. Dette sikrer, at
ressourcerne, herunder arbejdskraft, bidrager mest muligt til
vaerdiskabelsen 1 samfundet. Arbejdsproduktiviteten kan
bl.a. oges ved, at arbejdspladser flytter fra lavproduktive til
hgjproduktive virksomheder. Omslaget fra opsving til krise
er en oplagt mulighed for at undersege denne ressourceallo-
kering blandt danske virksomheder. Kapitlet underseger
derfor, hvordan tilpasningen skete, herunder om realloke-
ringen af arbejdskraft bidrog til en hejere produktivitet i
erhvervslivet.



111 Indledning
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Oprettelse og nedlaeggelse af arbejdspladser er en vigtig del
af den ressourceallokering, som sikrer, at produktionen er
effektiv, og at arbejdskraften aflennes bedst muligt. Job
nedlegges i virksomheder, som enten pd grund af manglen-
de eftersporgsel eller hgje produktionsomkostninger ikke
rentabelt kan aflenne deres arbejdskraft. Samtidigt opretter
andre virksomheder job, da det er profitabelt for dem at gge
deres beskeaftigelse. P4 denne méde bidrager omfordeling af
arbejdskraft mellem virksomheder til, at vaerditilvaeksten og
indkomsten i samfundet stiger.

En krise kan agere katalysator for en omfordeling af be-
skeftigelsen fra mindre produktive til mere produktive
virksomheder. En lavere eftersporgsel i forbindelse med en
krise mindsker profitabiliteten i virksomhederne, og serligt
blandt de mindst produktive kan dette feore til indskraenk-
ninger eller lukninger, sé& der frigeres arbejdskraft, der under
en senere fremgang ansettes af mere produktive virksom-
heder. Dette er et af de aspekter, som analyserne af produk-
tivitet og beskeftigelse under opsvinget og nedgangen
sigter pa at belyse.

Uanset om beskeftigelsen stiger, falder eller er uendret
sker der en stadig omfordeling af arbejdskraft mellem
virksomheder, hvor nogle virksomheder nedleegger arbejds-
pladser, mens andre udvider beskaftigelsen. 1 kapitlet ses
der nermere pd, hvordan denne beskeftigelsesdynamik de
seneste ar har varet fordelt pa tveers af brancher og virk-
somheder efter alder og sterrelse, og det underseges, om
dynamikken har veret forskellig under opsving og nedgang.
Analyserne peger pa, at beskaeftigelsesendringerne béde
under opsvinget inden den ekonomiske krise og under det
efterfolgende tilbageslag var bredt funderede pa virksomhe-
der med forskellige aldre og sterrelse.

En udfordring ved at analysere udviklingen af produktivitet
og beskeftigelse over konjunkturforlebet er at adskille
udsving, der skyldes opsvinget og den efterfelgende krise,
fra de underliggende strukturelle forskydninger primeert fra
industrien til servicesektoren. Krisen medferte nedleggelser
af mange industriarbejdspladser pé kort tid. I et lengere
tidsperspektiv ser dette dog ud til at ligge i forlengelse af
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den kraftige forskydning af bade verditilvaekst og beskaefti-
gelse over mod servicepragede erhverv.

Reallokeringen af arbejdskraft mellem virksomheder kan
oge den samlede produktivitet, hvis arbejdspladserne flyttes
fra lav- til hejproduktive virksomheder. Kapitlet underse-
ger, om krisen har haft en gavnlig effekt pa denne ressour-
ceallokering. Dette analyseres dels ved at opdele produktivi-
tetsvaeksten 1 bidrag fra den interne udvikling i de enkelte
virksomheder og beskaftigelsesforskydninger mellem
virksomhederne, og dels ved at se pd jobskabelse og ned-
leeggelse for virksomheder med forskellige lenniveauer.
Resultaterne viser, at reallokering af beskeftigelse samlet
set bidrog vesentligt mere til produktivitetsveeksten under
den kraftige tilbagegang efter 2007 end under det foregaen-
de opsving, ligesom der pagik en betydelig relativ omforde-
ling af arbejdskraft veek fra lavtlensvirksomheder og mod
hejtlensvirksomheder ved, at det i storre omfang var lavt-
lensvirksomheder, der nedlagde job.

Opmarksomheden i kapitlet retter sig iseer mod andringer
af beskeeftigelse og produktivitet i private virksomheder hen
over opsving og nedgang. Behandlingen gar ikke i dybden
med krisedrsagerne og ser ikke eksplicit pa, hvilke faktorer
som har bidraget til den vedvarende lavkonjunktur siden-
hen.

Kapitlet fokuserer pa virksomhedernes anvendelse af ar-
bejdskraft og deres arbejdsproduktivitet. Investeringer,
finansieringsmuligheder og andre rammevilkar behandles
ikke, primeart pga. et utilstrekkeligt datagrundlag for dyb-
degaende analyser. De empiriske analyser i kapitlet omfatter
hovedparten af de private byerhverv og udelukker dermed
bl.a. den primere sektor og de finansielle erhverv.

Kapitlets indhold

Afsnit 11.2 indeholder en kort beskrivelse af forskellige
branchers betydning inden for de private byerhverv. De
enkelte branchers udsving i opsving og krise diskuteres, og
dette sammenholdes med den langsigtede aktivitetsforskyd-
ning mellem brancherne.
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Afsnit I1.3 underseger med fokus pd béde netto- og brutto-
bevaegelser, hvordan beskeftigelsesendringerne under
opsvinget og krisen udfoldede sig inden for brancher samt
for sterrelses- og aldersgrupper blandt virksomhederne.
Afsnit 11.4 ser pa, om virksomheder med relativt hej be-
skaeftigelsesvaekst under opsvinget i hgjere grad end andre
virksomheder oplevede tilbagegang under nedturen.

Afsnit I1.5 dekomponerer vaksten i arbejdsproduktivitet for
storre virksomheder i1 bidrag fra virksomheders interne
produktivitetsvaeekst og bidrag fra reallokering af arbejds-
kraft mellem virksomheder. Der ses pa, hvordan bidragenes
storrelse @ndrer sig over konjunkturcyklen. Afsnit I1.6 ser
narmere péa reallokeringsbidraget ved at analysere beskeef-
tigelsesendringer pa tvers af virksomheder med forskellige
lgnniveauer, idet lgnnen opfattes som en tilnaermelse til
arbejdsproduktiviteten i virksomhederne. Afsnit II.7 sam-
menfatter og konkluderer.

I1.2 Brancheforskydninger pa kort og lang sigt

Afsnittet giver en overordnet beskrivelse af, hvordan det
kraftige opsving og det efterfolgende tilbageslag har pavir-
ket de forskellige brancher inden for de private byerhverv,
og perspektiverer denne udvikling i1 forhold til de langsigte-
de strukturforskydninger i dansk erhvervsliv.

Branchers andel af erhvervslivet bestemmes grundlaeggende
af eftersporgslen efter forskellige typer af varer i samfundet.
Derudover varierer branchers betydning for den samlede
beskaftigelse og verditilvaekst samt for antallet af virksom-
heder som folge af forskelle i produktionsprocesser og
kapitaltyngde i virksomhederne. Med forholdsvis mange
store virksomheder stod industrien i 2011 for blot 9 pct. af
virksomhederne, men for 23 pct. af beskaftigelsen og knap
en tredjedel af den samlede vearditilveekst inden for de
private byerhverv, jf. tabel II.1. Omvendt var der flere
virksomheder med fa beskeftigede inden for servicebran-
cherne, som omfattede 34 pct. af alle virksomheder og 26
pct. af de beskeftigede.
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Tabel 1.1  Branchefordeling inden for de private byerhverv, 2011

Virksomheder Beskeaftigelse Vearditilvaekst

1.000 1.000

virk. Pct.  personer Pct.  Mia. kr. Pct.
Industri 14 9 262 23 198 29
Bygge og anleg 29 18 136 12 63 9
Handel, transport mv." 63 39 455 40 242 35
Ovrig service” 55 34 292 26 182 27
Ialt 162 100 1.145 100 686 100
a) Omfatter hoteller og restauranter.
b) Omfatter brancherne information og kommunikation, videnservice og erhvervsservice.

Anm.: Antallet af virksomheder, beskaftigelsen og verditilveeksten er mindre end i tilsvarende
opgerelser for de private byerhverv i Nationalregnskabet, da tabellen er beregnet pa registerda-
ta, hvor et strengere udvalgelseskrav for virksomheder (mindst én fuldtidsbeskeftiget) er
anvendt, og hvor nogle underbrancher er udeladt, jf. boks II.1 i afsnit II.3. Beskeftigelsen er

opgjort i fuldtidspersoner.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Brancheforskelle i Under opsvinget 2004-07 oplevede alle brancher en jevn og
nedgangen omtrent parallel stigning i bruttoveerditilveeksten pa ca. 3
pct. pr. ar, jf. figur I1.2a. De forste, spade krisetegn viste sig
dog allerede i 2006 i en overophedet bygge- og anlegssek-
tor og inden for handel og transport mv. I takt med at den
finansielle krise udviklede sig i Danmark, oplevede indu-
strien, handel og transport mv. samt iser bygge- og anlags-
branchen fald i efterspergslen. Dette forte til en markant
nedgang 1 produktionen fra begyndelsen af 2008 til starten
af 2010. I modsatning til denne udvikling fortsatte produk-
tionsstigningen for de evrige serviceerhverv stort set ufor-

andret med kun et mindre dyk i 2009.
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Figur I1.2a  Bruttoveerditilveekst
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Anm.: Serierne er seesonkorrigerede. BVT er opgjort i 2005-priser. Beskeeftigelse er opgjort i timer, og
produktivitet er beregnet som BVT pr. arbejdstime. ”@vrig service” omfatter information og
kommunikation, videnservice samt erhvervsservice.

Kilde: Danmarks Statistik, Nationalregnskabet.

Stigende
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opsvinget

Stagnation og
produktivitetsfald
pé toppen af
opsvinget

Mens udviklingen i bruttovaerditilvaeksten var tilnaermelses-
vis parallel pa tvaers af brancher i arene op til krisen, viste
beskeftigelsen og dermed produktiviteten divergerende
tendenser. Trods den stigende produktion var beskaftigel-
sen 1 industrien svagt faldende, hvilket beted, at produktivi-
teten steg, jf. figur I1.2b og II.2c. I de evrige brancher
ogedes beskeftigelsen derimod kraftigt fra 2004 og frem til
begyndelsen af 2008, og produktivitetsniveauet var i disse
erhverv stort set uendret.

Som folge af en meget lav ledighed begyndte beskeeftigel-
sesstigningerne at flade ud fra starten af 2007 pa tvers af
alle brancher. Samtidig stagnerede eller faldt produktivite-
ten for alle brancher. Dette kan tilskrives de begyndende

177



Virksomheder under opsving og krise. Dansk Okonomi, efterdr 2013

Stort

beskeeftigelsesfald
og produktivitets-
stigning i industri

Handel og
transport har
fortsat lav
produktivitet

Mindre
produktivitets-
fremgang i service-
erhverv

178

fald i bruttovaerditilvaeeksten inden for bygge og anlaeg samt
handel og transport mv., kombineret med, at virksomheder-
ne kun gradvist tilpassede deres beskeaftigelse til faldet i
produktionen.

I perioden fra 2008 til 2010 reducerede industrien beskaefti-
gelsen kraftigt med ca. 20 pct. Pa baggrund af det markante
fald 1 beskaeftigelsen kombineret med en delvis genopret-
ning af produktionsniveauet har industrien forméet at oge
produktiviteten med ca. 30 pct. siden starten af 2009. Pro-
duktiviteten i industrien var i begyndelsen af 2013 dermed
knap 20 pct. hejere, end da den var pé sit hejeste for krisen.

Bygge- og anlegsbranchen reducerede beskaftigelsen
markant med ca. 20 pct. i perioden 2008-10. Med en om-
trent uandret beskaftigelse i den efterfolgende periode
havde branchen i begyndelsen af 2013 et lavere beskeefti-
gelsesniveau end i 2004. Handel og transport mv. reducere-
de beskaftigelsen med knap 10 pct. Efter initiale stigninger
i produktiviteten fra bunden af krisen har begge branche-
grupper siden begyndelsen af 2011 haft en stort set uendret
produktivitet pA samme niveau som i 2004-05."
Serviceerhvervene reducerede i forbindelse med krisen
beskeftigelsen i1 langt mindre omfang. Trods en stort set
uzendret beskaftigelse er arbejdsproduktiviteten i branchen
steget med godt 10 pct. siden krisen.

Langsigtede brancheforskydninger

De udviklinger, som de enkelte brancher har gennemgaet i
forbindelse med opsvinget og den efterfolgende nedtur, mé
ses 1 lyset af de strukturforskydninger, som har praeget det
private erhvervsliv over en lengere periode. En branches
tilstand og sterrelse ved begyndelsen af krisen er derfor ikke

1) Vurderingen af udviklingen i produktiviteten for bygge- og
anlagsbranchen er medtaget i diskussionen for helhedens skyld.
Produktivitetskommissionen vurderer dog, at datamaterialet i Na-
tionalregnskabet ikke er egnet til produktivitetsberegninger for
denne branche, da den anvendte form for deflatering af brutto-
veerditilveeksten fjerner eventuelle lonstigninger, som kan afspejle
produktivitetsstigninger, jf. Produktivitetskommissionen (2013).
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nedvendigvis et passende sigtepunkt i forbindelse med en
kommende genopretning af ekonomien.

Siden slutningen af 1960’erne er serviceerhvervenes andel
af bruttovaerditilveeksten inden for de private byerhverv
vokset markant. Frem til den ekonomiske krise steg brutto-
verditilveeksten inden for de private serviceerhverv med
gennemsnitlig ca. 2,5 pct. om éaret, jf. figur I.3a. 1 den
samme periode steg bruttovarditilvaeksten fra industrien
mindre med en gennemsnitlig arlig veekstrate pa knap 2 pct.

Forskydningen af aktiviteten fra industri og byggeri over
mod servicefagene kommer ogsa til udtryk i beskaftigelses-
fordelingen. Fra 1970 og frem til den ekonomiske krise
faldt antallet af arbejdstimer i1 industrien med 46 pct., samti-
dig med at antallet af arbejdstimer inden for de private
serviceerhverv samlet set steg med 12 pct., jf. figur I1.3b.
Industriens andel af beskeftigelsen i de private byerhverv
faldt saledes fra 34 pct. i 1970 til 21 pct. i 2005, mens
servicezfagenes andel over samme periode steg fra 51 pct. til
67 pct.

Arsagen til denne forskydning af beskzftigelsen fra industri
til service er bl.a., at efterspergslen efter serviceprodukter
typisk stiger relativt mere end efterspergslen efter andre
forbrugsvarer, nar indkomsten i samfundet stiger.

Udviklingen ma ogsé ses i lyset af de kraftige produktivi-
tetsstigninger inden for industrien. Serligt siden starten af
1990’erne har arbejdsproduktivitetsstigningerne inden for
servicefagene varet betydeligt lavere end inden for indu-
strien, jf. figur II.3c. Dette har ligeledes bidraget til en
stigende andel af beskaftigelsen inden for serviceerhverve-
ne, jf. Serensen (2013).

2) En opgerelse af antal af fuldtidsbeskaftigede viser den samme
langsigtede udvikling.
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Anm.: Bruttoverditilveeksten er angivet i 2005-priser. Beskaeftigelse er opgjort i timer. Produktivitet
er verditilvekst pr. arbejdstime. Service omfatter private tjenesteydelser ekskl. finansiel
virksomhed.
Kilde: Danmarks Statistik, Nationalregnskabet, ADAM’s databank, og egne beregninger.

Kriseeffekter ligger  Betragtes brancheforskydninger over en lengere arrekke, er

i forleengelse af der saledes ikke tale om, at bevagelserne lige inden eller
langsigtede under krisen afviger markant fra de langsigtede tendenser;
tendenser de synes snarere at ligge i forlengelse af disse. Til trods for
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et kraftigt beskeeftigelsesfald under tilbageslaget i 2008-10
ser f.eks. industriens beskaeftigelsesniveau ikke ud til at
ligge veesentligt under den langsigtede trend for branchens
beskeftigelse. Tilsvarende er det begrensede fald i beskeef-
tigelsen inden for service pa linje med en stigende andel for
servicefagene i den private sektor.
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I1.3 Jobskabelse og jobnedleggelse

I dette afsnit beskrives forandringerne i private virksomhe-
ders anvendelse af arbejdskraft under opsvinget i perioden
2004-07 og under den efterfolgende okonomiske krise.

Den samlede udvikling i beskeftigelsen daekker over en
vedvarende virksomhedsdynamik, hvor nye virksomheder
kommer til, og eksisterende virksomheder vokser, ind-
skraeenker eller lukker. Jobskabelse skal derfor forstas brede-
re end blot en stigning i den samlede beskaftigelse.

Det underseges, hvilke brancher der skabte og nedlagde job,
samt om jobskabelsen adskilte sig for virksomheder af
forskellig storrelse og alder. Det primere formaél er at ana-
lysere forskelle i virksomhedernes prestation med hensyn
til jobskabelse og -nedleggelse, dvs. om f.eks. sma virk-
somheder har en hgjere jobskabelsesrate end sterre virk-
somheder, og om de er mere eller mindre folsomme over for
konjunkturudsving. Det giver en forstaelse for hvilke grup-
per af virksomheder, der har stor betydning for jobskabelsen
givet deres starrelse, og hvor en vaekst 1 antallet af virksom-
heder vil have sterst effekt pd den samlede jobskabelse.

De store udsving i den private beskeftigelse i det seneste
arti rejser ogsé et kvantitativt spergsmél om, hvor beskaefti-
gelsen blev skabt og ikke mindst forsvandt under krisen. Til
det formdl er det ikke tilstraekkeligt at se pa f.eks. de sma
virksomheders evne til at skabe job; man ma ogsé se pa,
hvor stor en andel af den samlede jobskabelse og beskeefti-
gelse der finder sted i de sma virksomheder. Det belyses
ved at dekomponere den samlede @ndring i beskaftigelsen
under opsvinget og nedgangen pa bl.a. virksomhedernes
alder og starrelse.

Jobskabelse — i form af bevegelser fra ledighed til beskaf-
tigelse eller skift fra et job til et andet — har typisk stor
betydning for den enkelte, som kommer i arbejde eller
finder en bedre ansattelse. Fra et samfundsekonomisk
perspektiv har fordelingen af arbejdskraftressourcerne pé
tvers af brancher, virksomheder og kategorier uden for
beskeeftigelse betydning for det samlede potentiale for
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produktion og indkomstskabelse. En person, der finder et
job, som matcher vedkommendes kompetencer i en virk-
somhed med hgj produktivitet, vil saledes kunne opna en
hej lon og bidrage til en hej verdiskabelse i1 virksomheden.

Jobskabelse har ogsa en positiv effekt pd de offentlige
finanser, da en overgang fra ledighed til beskeftigelse redu-
cerer udgifterne til offentlige overfersler. Samtidig inde-
bearer det en hejere indkomst og dermed et hgjere beskat-
ningsgrundlag. P4 samme made vil et jobskifte til en hojere
lon typisk betyde foregede skatteindtegter for det offentli-

ge.

En hej jobomsatning skaber grobund for, at arbejdskraften
flyttes derhen, hvor den skaber den hgjeste verditilvaekst og
opnar den hgjeste aflenning. 1 en situation med stabil
beskeftigelse, forudsetter disse positive effekter lige sa
meget jobnedleggelse som jobskabelse. Afsnit I1.5 og I1.6
undersgger effekten af reallokering af arbejdskraft pa
produktivitetsvaeksten, dvs. verditilveekst pr. fuldtids-
beskeaftiget, neermere.

Alle analyser i dette og de folgende afsnit er baseret pa
registerdata for private danske virksomheder, som i analy-
serne identificeres ved et CVR-nummer, jf. boks II.1. CVR-
nummeret for en virksomhed kan dog endre sig bade af rent
administrative grunde, eller fordi virksomheden f.eks.
fusionerer med en anden virksomhed. Det geor det umiddel-
bart vanskeligt at folge den samme virksomhed over tid.
Analyser pa virksomhedsdata ber derfor generelt fortolkes
med det forbehold, at datakvaliteten er lavere end for f.eks.
analyser pé persondata. Til analyserne i nervarende kapitel
er virksomhedernes identifikation ved CVR-numre dog sa
vidt muligt korrigeret for rent administrative @ndringer,
ligesom beskaftigelsesvakst som folge af bl.a. opkeb og
frasalg af afdelinger udelades.
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Boks 1.1 Datagrundlag for beskeeftigelsesanalyser

Analyserne af beskaftigelse og jobskabelse i kapitlet anvender registerdata fra
den Generelle Firmastatistik og Regnskabsstatistikken fra Danmarks Statistik for
perioden 1999-2011. Ved en virksomhed forstds den juridiske organisation, der
identificeres ved et CVR-nummer. Sterre virksomheder vil ofte have deres aktivi-
tet og beskaftigelse spredt pa flere geografiske enheder kaldet arbejdssteder.
Kapitlet fokuserer dog pa beskaftigelsen pé virksomhedsniveau, da det som ho-
vedregel vil vaere her, de afgerende beslutninger for virksomheder tages.

Det er vanskeligt at folge den samme virksomhed over tid 1 data. CVR-nummeret
kan skifte, fordi virksomheden far ny ejer, eller fordi virksomheden skifter sel-
skabsform. Der kan ogsa ske reelle @ndringer ved, at arbejdssteder fraselges eller
opkebes af andre virksomheder, to eller flere virksomheder fusionerer til en ny
virksomhed, eller grupper af medarbejdere bryder ud og starter deres egen virk-
somhed som et spin-off fra en eksisterende virksomhed. Analyser pa virksom-
hedsdata ber derfor generelt fortolkes med nogen varsomhed, da datakvaliteten er
lavere end for f.eks. persondata. I de prasenterede analyser er CVR-numrene dog
korrigeret for rent administrative skift ved hjelp af de arbejdssteder og de medar-
bejdere, der kan kobles til virksomhederne.

En virksomheds arlige beskaftigelse i fuldtidspersoner opgeres ud fra ATP-
indbetalingerne for de ansatte, der er registreret i virksomheden ultimo november.
Hertil legges ejere for enkeltmandsvirksomheder og interessentskaber. Der an-
vendes en begransning pa minimum én fuldtidsbeskaeftiget pr. virksomhed for at
udelukke virksomheder uden reel aktivitet og selskaber, der fungerer som finan-
sielle instrumenter, men ikke selvsteendigt driver virksomhed. Beskeftigelsesaen-
dringer som folge af opkeb og frasalg af arbejdssteder, fusioner, spin-offs mv.
udelades i opgerelserne for jobskabelse og -nedlaeggelse.

Kapitlet fokuserer pa private virksomheder, der agerer pa markedsvilkar, og be-
grenser sig til virksomheder i private byerhverv. Virksomheder i de primere
erhverv, inden for finansiering og forsikring samt offentlige selskaber indgér ikke.
Produktivitetsopgerelser for meget kapitalintensive brancher adskiller sig desuden
markant fra de evrige virksomheder. Derfor udelades en razkke brancher, der
ellers ifelge Danmarks Statistik indgér i de private byerhverv. Det drejer sig om
rastofindvinding, olieraffinaderier samt ejendomshandel og udlejning.

Det anvendte datasat omfatter ca. 150.000 virksomheder pr. ar. Neermere oplys-

ninger om dataafgraensning og konstruktion kan fas ved henvendelse til De Oko-
nomiske Rads Sekretariat.
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Den samlede jobskabelse og -nedlzeggelse

I lgbet af det seneste arti har den samlede beskeftigelse i
virksomheder inden for de private byerhverv udvist betyde-
lige udsving, jf. figur 11.4. I fremgangen frem til ar 2001
steg beskeaftigelsen, hvorefter en kort lavkonjunktur fulgte.
Under opsvinget steg beskeftigelsen med ca. 125.000
fuldtidsbeskeftigede fra 2004 til 2008, men faldt efterfol-
gende med over 200.000 fuldtidsbeskaeftigede pé blot to &r.’
Den samlede beskeftigelse inden for de private byerhverv
1a derfor i 2011 betydeligt under niveauet i 2004-05.

Under de neutrale konjunkturar 2004 og 2005 blev der pa
arsbasis béde oprettet og nedlagt job svarende til ca. 10 pct.
af beskeftigelsen med en deraf folgende omtrent uandret
beskeaftigelse, jf. figur 11.4 og boks I1.2. I 2004 svarede det
til godt 119.000 nye job og 115.000 nedlagte job, jf. tabel
I1.2.* Det viser, at der selv i en periode med en stabil be-
skaeftigelse er store bruttobevagelser pa arbejdsmarkedet.
Den kraftige stigning i beskeftigelsen fra 2004 til 2008
skyldtes bade en stigning i bruttojobskabelsesraten og et
fald i bruttojobnedleggelsesraten. Under hgjkonjunkturen i
2006-07 var nettojobskabelsesraten pa godt 3 pct., svarende
til at der netto blev skabt ca. 50.000 nye fuldtidsstillinger
arligt i virksomhederne.

3) Beskaftigelsesniveauet og -endringerne prasenteret i nervaren-
de afsnit er ikke direkte sammenlignelig med figur II.1 i afsnit
II.1, da sidstnaevnte er opgjort pa baggrund af Nationalregnska-
bet, som dels bygger pa andre kilder til virksomhedernes beskaef-
tigelse og dels korrigerer beskaftigelsesserierne yderligere.

4) Der kan vare betydelige variationer i bruttojobskabelsen og
-nedleggelsen pé tvers af opgerelser. Sterrelsen af bruttobeva-
gelserne pé arbejdsmarkedet er bl.a. athangige af dataafgreensnin-
gen og tidsperioden, hvor f.eks. den érlige opgerelse anvendt her
ikke medtager bruttobevagelser inden for aret, jf. ogsd De
Qkonomiske Rad (2012).
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Figur 114
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Opgerelserne omfatter virksomheder inden for private byerhverv med minimum én fuldtidsbe-
skaeftiget. Beskaftigelsesniveauet og -endringerne er ikke direkte sammenlignelig med figur
IL.1 i afsnit I1.1, da sidstnavnte er opgjort pa baggrund af Nationalregnskabet, som dels bygger
pa andre kilder til virksomhedernes beskeeftigelse og dels korrigerer beskaftigelsesserierne

yderligere.

Egne beregninger péa baggrund af registerdata, jf. boks II.1 og boks II.2.

Tabel

1.2 Jobskabelse og jobnedleggelse

2004 2007 2009 2011

--- 1.000 fuldtidsbeskeeftigede ---

Bruttojobskabelse 119 155 73 125
Bruttojobnedleggelse 115 103 234 115
Nettojobskabelse 4 52 -162 10
Anm.: Opgerelsen omfatter de private byerhverv. I tabellen er angivet

Kilde:

antal skabte og nedlagte job i forhold til aret for, jf. boks II.2.
Bruttojobskabelsen og -nedlaeggelsen for 2011 inkluderer i mod-
setning til de eovrige ar frasalg, opkeb, spin-offs mv. og kan
derfor vaere overvurderet, jf. boks II.1.

Egne beregninger pa baggrund af registerdata.
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Boks 1.2 Bruttojobskabelse, bruttojobnedleggelse og nettojobskabelse

For at belyse beskeftigelsesendringer for virksomheder skelnes der mellem brut-
tojobskabelse, bruttojobnedlaeggelse og nettojobskabelse. Desuden opgeres og
dekomponeres @&ndringer i beskaftigelsen pa grupper af virksomheder, f.eks. pa
brancher, storrelse og alder. Metoden er standard i litteraturen, jf. Davis mfl.
(1996).

Beskaftigelsen malt i antal fuldtidspersoner for virksomhed 7 i &r ¢ er givet ved
E;. Jobskabelsesraten g;; mellem ar -/ og ¢ for virksomhed i defineres ved

8 = (Eit _Eit—l )/Xit (1)

hvor X;, = 0,5:(E;,+E;.;) er den gennemsnitlige beskeeftigelse i ar -/ og ¢. Normalt
ved beregning af vakstrater sattes @ndringen i forhold til beskaftigelsen i ar ¢-1.
Fordelen ved at anvende gennemsnittet over ar ¢-/ og ¢ er, at jobskabelsesraterne
ogsé kan beregnes for nye og lukkende virksomheder. Nye virksomheder i ar ¢,
der ikke eksisterede i ar -/, far en jobskabelsesrate pa 2, da £, ; = 0. Det omvend-
te er tilfeeldet for virksomheder, der lukker og ingen beskeeftigelse har i ar 7. Her
bliver jobnedleggelsesraten -2, da E; = 0. Andre fordele ved metoden er, at
vaekstraten bliver symmetrisk omkring nul og begranset mellem -2 og 2. For
mindre endringer i beskeftigelsen er forskellen pa at anvende E;.; og X; som
vaekstbase ikke sarlig stor.

Den samlede beskaftigelsesvaekst for alle virksomheder — nettojobskabelsesraten
— fas ved at summere beskeftigelseseendringerne over alle virksomheder og sette
det i forhold til den samlede beskeftigelse. Da nogle virksomheder udvider og
andre indskraenker beskaftigelsen, opdeles nettojobskabelsen i bruttojobskabelse
og bruttojobnedlaggelse.

Bruttojobskabelsen fra ér #-1 til ¢ defineres som summen af alle stigninger i be-
skeeftigelsen fra virksomheder, der oger deres beskaftigelse herunder nye virk-
somheder i r ¢, som har E;.; = 0. Den samlede bruttojobskabelsesrate g,BJS for alle
virksomheder beregnes som

g’ =) max(E, - E, ,0)/X, @)

hvor X, = 0,5-Y(E;+E;.;) er den gennemsnitlige totale beskaftigelse i alle virk-
somheder over édrene #-1 og t. Tilsvarende defineres bruttojobnedleggelsesraten
fra ar #-/ til ¢ pa baggrund af alle virksomheder, der reducer beskaftigelsen og
herunder eventuelt lukker og dermed har E;; = 0, som
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Boks 1.2 Bruttojobskabelse, bruttojobnedlazggelse og nettojobskabelse, fortsat
= Zi rnax(— (Eit it— 1 /X 3)

Nettojobskabelsesraten g/”° er lig bruttojobskabelsesraten minus bruttojobned-
leeggelsesraten, hvilket er det samme som summen af alle virksomhedernes be-
skeeftigelsesendringer i forhold til den gennemsnitlige beskeeftigelse i ar -7 og ¢

gtNJS = z (E Elt 1 /Xt = gtBJS _gtBJN “4)

Mange virksomheder bade nedleegger og opretter job inden for samme éar, men da
registeroplysningerne kun indeholder en arlig opgerelse af beskeftigelsen, kendes
kun nettobeskaftigelsesendringen for den enkelte virksomhed, jf. boks II.1. Ana-
lyserne undervurderer derfor den samlede jobskabelse og -nedlaeggelse, der finder
sted 1 virksomhederne, og tegner ikke det fulde billede af den heje jobomsetning
pa det danske arbejdsmarked, jf. ogsa De @konomiske Rad (2012).

Dekomponering af jobskabelsesrater pa grupper af virksomheder
Virksomhederne kan f.eks. inddeles i grupper efter deres storrelse. Nettojobska-
belsesraten for virksomhederne i en sterrelsesgruppe j beregnes som summen af
alle @ndringer i beskeaftigelsen for virksomhederne i gruppen i forhold til den
gennemsnitlige samlede beskeftigelse for virksomhederne i gruppen i ar #-1 og ¢

g;;/JS = Ziej (Eit _Eiz—l )/th (5)

hvor X;, = 0,5 ;c A(EitEir;) = Y. Xi. Bemark at det er afgerende, at den enkelte
virksomhed i placeres i den samme gruppe j i ar ¢-1 og ¢, ellers vil dekomponerin-
gen ikke stemme. Bruttojobskabelses- og bruttojobnedlaggelsesraten for gruppe j
beregnes ved at opdele pa stigninger og indskrenkelser i beskaftigelsen inden for

gruppen, jf. (2) og (3).

Den samlede nettojobskabelsesrate for alle virksomheder kan dekomponeres i bi-
drag fra grupperne af virksomheder, hvor gruppe j’s vaegt er givet ved X;/X;, som

(6)

gNJS _ Z (E Ezt 1 z X]z Zze] it lf 1 NJS

Lo X e X fX

t t Jt

Gruppe j’s bidrag til den sarnlede nettojobskabelse er sdledes et produkt af grup-
pens nettojobskabelsesrate g, % og andelen af den samlede beskzftigelse Xi/X,.
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Krisen medfoerte et fald i beskeftigelsen pa 143.000 fuld-
tidspersoner fra 2007 til 2009. De underliggende bevagelser
bag denne nettoendring var en markant stigning i antallet af
jobnedleggelser fra 103.000 til 234.000 og et savel absolut
som relativt mindre fald i antallet af skabte job fra 155.000
til 73.000, jf. tabel 11.2. Omsat i rater beted det, at brutto-
jobskabelsesraten faldt fra 12 til 6 pct. fra 2007 til 2009, og
bruttojobnedlaeggelsesraten steg fra 8 til 19 pct., med en
nettojobskabelse pa -13 pct. 1 2009 som resultat.

Dermed skyldtes kun ca. en tredjedel af faldet i nettojob-
skabelsesraten et fald i bruttojobskabelsen. Virksomhederne
skabte fortsat job under krisen. Dermed er der ikke klare
indikationer pa sterre problemer eller markedsfejl, som
generelt kunne have afholdt virksomheder fra at udvide
beskeftigelsen.

Studier fra baide Danmark og USA har ogsa over en lengere
tidsperiode og for andre recessioner fundet, at bruttojobned-
leeggelsesraten reagerer mere pa konjunkturudsving end
bruttojobskabelsesraten, jf. Det @konomiske Rad (2003) og
Davis mfl. (1996). En mulig forklaring pa det kan vere, at
omkostningerne for en virksomhed ved at sege efter og
ansette en ekstra medarbejder er lavere i en recession,
hvilket begraenser faldet i bruttojobskabelsesraten, jf. ogsa
Mortensen og Pissarides (1994). For USA skiller krisen fra
2007 og frem sig dog ud, da bruttojobskabelsesraten reage-
rede mest og stod for ca. 60 pct. af faldet i nettojobskabel-
sesraten, jf. Foster mfl. (2013). Nettojobskabelsesraten for
de amerikanske virksomheder faldt dog samlet set kun ca.
halvt s& meget som for de danske virksomheder.

12011 var bade bruttojobskabelsen og -nedlaeggelsen tilba-
ge pa niveauet omkring 2004, jf. tabel 11.2. Da beskeftigel-
sen efter perioden med faldende beskaftigelse i 2009-10 var
pa et lavere niveau end for krisen, betyder det, at bruttojob-
skabelses- og bruttojobnedlaeggelsesraterne i 2011 14 lidt
hejere end deres niveau i 2004.
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Over hele perioden 2002-10 med undtagelse af toppen af
hejkonjunkturen nedlagde virksomhederne inden for indu-
strien flere job, end de skabte. I 2009 faldt nettojobskabel-
sesraten til -20 pct., svarende til at 20 pct. af industriar-
bejdspladserne blev nedlagt, da krisen ramte, jf. figur I1.5.
Reduktionen af beskaftigelsen i industrien ma dog ses i
lyset af den langsigtede udvikling mod et mere servicepree-
get samfund, jf. afsnit I1.2.

Pa tvers af brancher havde industrien frem til 2008 de
laveste bruttojobskabelses- og bruttojobnedlaggelsesrater,
jf. figur I1.6. Det betyder, at der var en lav grad af realloke-
ring for virksomhederne i industrien. Arsagen til nedgangen
i beskeeftigelsen i industrien frem til 2005 var derfor ikke et
hejt niveau af afskedigelser, men mere at fa industrivirk-
somheder skabte nye job og udvidede beskaeftigelsen.

Bygge og anlaeg var den mest konjunkturfelsomme branche.
Under opsvinget i 2004-06 steg nettojobskabelsesraten til
nasten 7 pct. pr. ar, men allerede i 2007 var der tegn pé
faldende aktivitet. Under krisen faldt nettojobskabelsesraten
til -24 pct., hvilket netop overgik faldet i industrien og var
det laveste niveau pé tvaers af alle brancher. Bruttobevegel-
serne i bygge og anlag viser, at beskaftigelsesendringerne
bade skyldtes udsving i jobskabelse og -nedleggelse.
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Figur I1.5  Nettojobskabelsesrater for brancher
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Anm.: Qvrig service omfatter hoteller og restauranter, information og
kommunikation, videnservice, rejsebureauer, rengering og anden
operationel service samt andre serviceydelser mv. Hoteller og
restauranter er i afsnit I1.2 grupperet sammen med handel og
transport. Forskellene i branchegrupperingerne skyldes anvendel-
se af forskellige datakilder. Jobskabelse fra nye virksomheder og
jobnedlaggelse fra lukkende virksomheder er inkluderet.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, jf. boks I1.2.

Figur I1.6  Bruttobeveegelser for brancher
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Anm.: Jevnfer anm. til figur IL.S.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, jf. boks I1.2.
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Nettojobskabelsen i handel og transport samt inden for
ovrig service udviste mindre udsving under opsvinget og
krisen sammenlignet med de evrige brancher.” I perioden
2005-08 14 nettojobskabelsesraten i evrig service pd 3-5
pct., og under krisen i 2009 faldt raten til ca. -8 pct. Handel
og transport havde tilsvarende udsving, men niveauet for
nettojobskabelsen 14 et par pct.point lavere end for evrig
service.

Reallokeringen var hgjest inden for evrig service. Brutto-
jobskabelsesraten 18 i 2007 over 16 pct. og faldt i 2009 kun
til omkring 10 pct. Frem til og med 2007 havde ovrig ser-
vice dog ogsd den hgjeste bruttojobnedlaeggelsesrate, der
dog kun steg med ca. 7 pct.point fra 2008 til 2009. Bag den
forholdsvis stabile udvikling i den samlede beskeftigelse
inden for service skabes og nedlagges der derfor et stort
antal job.

Branchernes andel af opsvinget og nedgangen i den samlede
beskeftigelse omkring 2007-08 kan ikke udledes af jobska-
belses- og jobnedlaeggelsesraterne, jf. boks II1.2. Bygge og
anleg daekkede f.eks. kun ca. 12 pct. af beskaftigelsen i
private byerhverv i 2004, jf. tabel II.1 i afsnit I1.2, og der-
med havde udsvingene i denne branches nettojobskabelses-
rate begrenset betydning for den samlede beskaftigelse.

Under opsvinget steg den samlede beskeeftigelse i private
byerhverv med nesten 125.000 fuldtidsbeskaftigede fra
2004 til 2008, jf. figur 11.4. Heraf blev over halvdelen af
stillingerne skabt inden for @vrig service, mens bygge og
anleg samt handel hver bidrog med ca. 30.000 flere beskaf-
tigede, jf. figur II.7. Derimod havde industrien og transport-
sektoren et nasten uendret beskaftigelsesniveau i perioden
under opsvinget.

5) Hoteller og restauranter indgdr i narverende afsnit i evrig
service, hvorimod denne branche i afsnit II.2 var grupperet sam-
men med handel og transport. Forskellene i branchegrupperinger-
ne skyldes anvendelse af forskellige datakilder.
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Figur 1.7 Beskeeftigelsesstigning og -fald efter branche
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Anm.: Beskaftigelseseendringerne er forskellen mellem den samlede
beskaftigelse i brancherne fra 2004 til 2008 og fra 2008 til 2010.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Krisen medferte et fald i den samlede beskeftigelse inden
for private byerhverv pa over 200.000 fuldtidsbeskaeftigede
fra 2008 til 2010. Heraf forsvandt ca. 85.000 stillinger i
industrien og ca. 50.000 inden for bygge og anleg. For
handelsbranchen var op- og nedgangen i den samlede
beskaftigelse af samme storrelsesorden, hvorved beskeaefti-
gelsen i denne branche 1 2010 var tilbage pa nasten samme
niveau som i 2004. @vrig service reducerede kun beskaefti-
gelsen med ca. 25.000 job under krisen. Set i forhold til de
enkelte branchers sterrelse var faldet i gvrige serviceerhverv
derfor langt mindre end i industrien og i bygge og anleg.

Nye og lukkende virksomheder

Nye virksomheder kan vare en vigtig kilde til jobskabelsen,
men mange nye virksomheder har en kort levetid og mé
lukke igen. Nye virksomheder kan opsta ved, at iverksette-
re skaber et nyt produkt eller en ny service, og de etablerer
en virksomhed for at sette ideen i produktion. Det er dog
langt fra sadan alle nye virksomheder opstar, og i mange
tilfeelde er en ny virksomhed udskilt fra eller sammensat af
eksisterende virksomheder. Her fokuseres der pa reelt nye
virksomheder, jf. Danmarks Statistik (2010). Dermed ude-
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lukkes de tilfelde, hvor en ny virksomhed har overtaget
bygninger, maskiner og/eller medarbejdere fra en eksiste-
rende eller lukket virksomhed, jf. ogsd De Jkonomiske
RAads Sekretariat (2013a).

I perioden 2004-05, som var karakteriseret ved en relativt
normal konjunktursituation, blev der arligt skabt ca. 23.000
nye job som folge af opstart af nye virksomheder, jf. venstre
figur 11.8. Der blev dog ogsa arligt nedlagt ca. 26.000 job
ved, at virksomheder indstillede driften, afskedigede med-
arbejderne og lukkede.’

Nye virksomheder skaber ogsa job i arene efter opstart. I
takt med at gamle virksomheder lukker, sker der derfor en
vedvarende forskydning af beskaftigelsen fra gamle til nye
virksomheder. I 2010 var ca. 165.000 ud af de i alt
1.165.000 fuldtidsbeskeeftigede i private byerhverv, svaren-
de til omtrent 14 pct., ansat i virksomheder, der var etableret
efter 2001, jf. hgjre figur 11.8. Virksomhederne, der eksiste-
rede 1 2001, dekkede 70 pct. af den samlede beskeaftigelse i
2010. Den resterende andel af beskaeftigelsen var placeret i
ovrige nye virksomheder, bl.a. spin-offs, fusioner mv.

Jobskabelsen og -nedleggelsen fra nye og lukkende virk-
somheder @&ndrede sig begranset under opsvinget, og bi-
drog med mindre end 5 pct. af beskaftigelsesfremgangen.
Den érlige jobskabelse fra tilgang af nye virksomheder steg
fra ca. 22.000 i 2004 til 24.500 fuldtidspersoner i 2007,
mens antallet af jobnedlaeggelser fra lukninger i samme
periode faldt fra ca. 26.500 til 25.000 fuldtidspersoner.

6) Niveauet for jobskabelsen og -nedlaeggelsen ber fortolkes med
varsomhed, da data er beheftet med usikkerhed og er folsomt
over for definitionen af nye og lukkede virksomheder, jf. ogsa
boks II.1. Til sammenligning finder Ibsen og Westergard-Nielsen
(2010), at nye virksomheder i gennemsnit skabte ca. 9.000 nye
job og ca. 11.500 job blev nedlagt som folge af virksomhedsluk-
ninger pr. ar i perioden 1980-2007. Omvendt finder Dahl mfl.
(2009) ca. 76.000 nye job og 82.000 nedlagte job pr. ar som felge
af nystart og lukninger i perioden 1995-2006. Sidstnavnte inklu-
derer dog alle private virksomheder og ikke kun byerhvervene.
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Figur I1.8  Nye og lukkende virksomheder
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Anm.: Jobskabelsen fra reelt nystartede virksomheder indeholder beskaftigelsen i opstartsaret, mens
jobnedleggelsen fra reelt lukkede virksomheder indeholder beskftigelsen i det foregdende ar
inden lukning. Opgerelsen er udarbejdet pa grundlag af Danmarks Statistiks erhvervsdemogra-
fi, der kun er tilgeengelig for perioden 2001-10. Bvrige nye virksomheder indeholder beskefti-
gelsen i virksomheder under et nyt CVR-nummer, men hvor hele eller dele af virksomheden er
overtaget eller udskilt fra eksisterende virksomheder. Hvis virksomheden kun skifter CVR-
nummer, f.eks. ved ejerskifte, men ellers ikke endrer sig, indgér den i eksisterende virksomhe-

der.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.
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Krisen forte til et fald i jobskabelsen fra nystartede virk-
somheder pé ca. 10.000 fuldtidsbeskaftigede og en stigning
i jobnedleggelsen fra lukkende virksomheder péd ca. 8.000
fuldtidsbeskaeftigede. Dermed kan omtrent 10 pct. af ned-
gangen i den samlede beskeaftigelse fra 2007 til 2010 til-
skrives @ndringer i til- og afgangen af virksomheder. Men
langt sterstedelen af nedgangen skyldes altsd fortsettende
virksomheder, der stod for de resterende ca. 90 pct.

De fortsttende virksomheders afgerende betydning for den
samlede beskeaftigelsesudvikling kan illustreres ved at de-
komponere den samlede bruttojobskabelses- og bruttojob-
nedleggelsesrate pd nye, lukkende og fortsattende virk-
somheder. Pé tilsvarende vis som for brancherne ovenfor
svarer det til at vaegte grupperne af nye, lukkende og fort-
settende virksomheder med deres beskaftigelsesandele, jf.
boks II.2. Beskeftigelsen i nye virksomheder i opstartséret
og i lukkede virksomheder aret inden lukning 14 begge pa
omkring 2 pct. af den samlede beskaftigelse i en neutral
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Figur I1.9  Jobskabelses- og jobnedleggelsesrater for
nye, lukkede og fortscettende virksomheder
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Anm.: Jevnfer anm. til figur I1.8. Alle raterne er opgjort i forhold til den
samlede beskeaftigelse i private byerhverv.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, jf. boks I1.2.

konjunktursituation som 1 2004 og 2005, jf. figur IL.9.
Udsvingene under opsvinget og krisen var relativt begraen-
sede sammenlignet med de fortsattende virksomheder.

Virksomhedernes alder og sterrelse

De grundleggende karakteristika for en virksomhed omfat-
ter foruden branche dens alder og sterrelse, hvor sterrelse
her er opgjort ved antallet af fuldtidsbeskzftigede.” Disse
karakteristika er vigtige for forstaelsen af virksomhedsdy-
namikken, da sma, store, unge og gamle virksomheder kan
vere forskellige med hensyn til deres evne til at tiltraekke
kvalificeret arbejdskraft og tilpasse sig konjunkturudsving.

Fordele ved at vokse sig til en sterre virksomhed er bedre
muligheder for at opné skalafordele i produktionen og sterre
markedsandele, hvor en stor virksomhed maske kan opné en
vis mulighed for at pavirke markedsprisen. Desuden kan

7) Detaljer om definitioner af virksomhedernes alder og sterrelse er
dokumenteret 1 et baggrundsnotat, jf. De Okonomiske Réds
Sekretariat (2013a).
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storre virksomheder, der opererer pa flere forskellige mar-
keder, opna en bedre risikospredning.

Nogle virksomheder forbliver dog sma gennem hele deres
levetid, hvilket bl.a. kan skyldes, at de producerer et meget
differentieret produkt til et lille marked eller er drevet af
andre motiver end vakst og profit.® Nye virksomheder er
oftest ogsd smé virksomheder, da det krever ekonomiske
ressourcer at starte op, det tager tid at opbygge en kunde-
base, og der kan vare ekstra usikkerhed omkring virksom-
hedens produktivitet, efterspargsel og omkostninger. Der vil
derfor vaere en laringsperiode, hvor unge virksomheder
typisk enten vokser eller forlader markedet og lukker, jf.
ogsa Haltiwanger mfl. (2013).

Udsving i konjunkturerne pavirker ikke ngdvendigvis virk-
somheder ens pé tvers af sterrelses- og aldersgrupper. Et
fald i efterspeorgslen kan medfere behov for at indskrenke
produktionen og afskedige medarbejdere. For sméa virksom-
heder med fa ansatte kan dette vere en stor udfordring, da
nogle medarbejdere kan vare svare at undvare, og fyringer
kan dermed medfere lukning af virksomheden. Unge virk-
somheder kan ogsd vare mere sarbare over for svigtende
eftersporgsel, da de kan mangle stabile kunderelationer og
kan vere finansielt skrebelige med lav egenkapital. Om-
vendt er de méaske mere fleksible og kan dermed lettere
tilpasse sig til markedet.

8) For eksempel muligheden for at vare sin egen chef, eller have
stor fleksibilitet i tilretteleeggelsen af arbejdstiden, jf. Hurst og
Pugsley (2011).
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Nettojobskabelse efter aldersgrupper

Mange studier har undersggt betydningen af virksomhedens
alder og sterrelse for jobskabelsen. Da unge virksomheder
typisk er sma, og store virksomheder typisk er gamle, er det
ikke let at adskille betydningen af de to karakteristika. Bade
danske og internationale studier finder, at alder er den af-
gorende faktor i en normal konjunktursituation, og at netto-
jobskabelsesraten ikke afviger nevneverdigt pa tvers af
storrelsesgrupper, nar der kontrolleres for alder, jf. bl.a.
Haltiwanger mfl. (2013) og Ibsen og Westergard-Nielsen
(2011). Evidensen for betydningen af virksomhedernes
storrelse og alder med hensyn til jobskabelsens konjunktur-
folsomhed er dog mindre entydig i internationale studier, jf.
nedenfor.

En stor del af virksomhederne i private byerhverv er under
fem ar gamle, mens storstedelen af beskeaftigelsen er place-
ret i eldre virksomheder. I perioden 1999-2011 udgjorde de
helt unge virksomheder under to ar ca. 20 pct. af virksom-
hederne, men deekkede kun 5 pct. af beskeaftigelsen, jf. tabel
I1.3. Det omvendte var tilfeldet for virksomheder over 14
ar, der deekkede mere end 60 pct. af beskeftigelsen, men
kun udgjorde ca. 30 pct. af virksomhederne.

Virksomhedernes storrelse stiger generelt med alderen. De
helt unge virksomheder under to &r har i gennemsnit to
fuldtidsbeskaeftigede, men i takt med at virksomhederne
bliver @ldre, stiger det gennemsnitlige antal medarbejdere.
Denne tendens afspejler bl.a., at succesfulde virksomheder
overlever og udvider medarbejderstaben, mens uprofitable
virksomheder ma lukke og dermed ikke opnar en hgj alder.
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Tabel 1.3 Beskeeftigelsesandele og virksomheder efter aldersgrupper
Beskaftigel- Virksomheds- Virksomheder Gns. fuldtidsbe-
sesandel andel skeeftigede pr.
virksomhed
Pct. Antal ---------————
Under 2 ar 49 18,8 28.891 2,1
2-4 ar 7,8 18,8 28.924 3.4
5-9 ar 12,2 19,1 29.351 52
10-14 ar 10,8 12,4 19.028 7,1
Over 14 ar 64,2 30,9 47.565 16,8
Alle 100,0 100,0 153.760 8,1

Anm.: Gennemsnit over perioden 1999-2011.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.
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Nystartede virksomheder havde en begrenset betydning for
beskeaftigelsesfremgangen fra 2004 til 2007, jf. ovenfor.
Her blev der dog primaert fokuseret pa jobskabelsen i op-
startsaret. Det kan tage tid at starte en ny virksomhed, og
jobskabelsen i arene efter opstarten ber derfor ogsé betrag-
tes for at vurdere betydningen af nye virksomheder. Da en
ny virksomhed i opstartsaret pr. konstruktion har en jobska-
belsesrate pa 200 pct., jf. boks II.2, udelades bidraget fra
nye virksomheder i opstartsaret i det folgende. For at be-
handle til- og afgang af virksomheder ens udelades desuden
ogsé jobnedleggelsen fra lukkende virksomheder. Analysen
viser derfor kun jobskabelsen for fortseettende virksomheder
1 modsetning til alle de evrige analyser for grupper af
virksomheder i nervarende afsnit.

De overlevende virksomheder under to ar har en nettojob-
skabelsesrate, der ligger betydeligt over nettojobskabelses-
raterne for @ldre virksomheder, jf. figur 11.10. Variationen
over konjunkturudsvingene er dog ogsa sterst for de helt
unge virksomheder. I perioden 2003-07 steg nettojobskabel-
sesraten for de helt unge virksomheder fra ca. 18 til 27 pct.,
hvorefter den faldt til omtrent nul i 2009. De evrige virk-
somheder pa to ar eller ®ldre udviste ogsé udsving i netto-
jobskabelsesraten, men af mindre storrelsesorden.
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Figur I1.10  Nettojobskabelsesrate efter virksomhedens
alder, kun fortscettende virksomheder
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Anm.: Jobskabelse fra nystartede virksomheder i opstartsaret og jobned-
leggelse fra lukkende virksomheder er udeladt. Virksomhederne
er inddelt i aldersgrupper efter deres alder i det foregaende ar.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, jf. boks I1.2.

Virksomheder, der er over 14 ar gamle, udger mere end 60
pct. af beskaeftigelsen, og sma udsving i deres nettojobska-
belsesrate har derfor kvantitativ stor betydning. Ved at
vagte nettojobskabelsesraterne med beskaeftigelsesandelene
fremgar det, at de @ldste virksomheder stod for sével den
storste del af beskaftigelsesfremgangen under opsvinget
som den sterste del af jobnedleggelsen under krisen, jf.
figur II.11. Nar der vagtes med beskaftigelsesandelene,
svarer det til at dekomponere den samlede beskaftigelses-
vaekst pa aldersgrupper, jf. boks I1.2. De gamle virksomhe-
der, vil have tendens til at dominere udviklingen i jobska-
belsen og -nedlaeggelsen, fordi de dekker sa stor en andel af
beskeftigelsen. Da beskaftigelsesandelen for de helt unge
virksomheder kun er 5 pct., bliver deres samlede bidrag til
opsvinget og krisen tilsvarende relativt begraenset.
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Figur Il.11  Nettojobskabelsesrate efter virksomhedernes
alder veegtet med beskceftigelsesandel, kun
fortseettende virksomheder
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Anm.: Jevnfer anm. til figur I11.10
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, jf. boks I1.2.

Unge virksomheder er vigtige for jobskabelsen set i forhold
til deres sterrelse, fordi de har heje nettojobskabelsesrater
og udviser sterre udsving i nettojobskabelsesraten over
konjunkturerne; men gamle virksomheder er dog mindst
ligesé afgerende, fordi de pé grund af deres beskeftigelses-
andel udger tyngden for den private jobskabelse.

Nettojobskabelse efter storrelses- og aldersgrupper

Pa tvers af aldersgrupper er der bade forskelle i niveauet for
nettojobskabelsesraterne og i felsomheden overfor konjunk-
turudsving, jf. ovenfor. Virksomhedernes storrelse kan dog
ogsé have betydning for jobskabelsen, serligt for falsomhe-
den overfor konjunkturudsving. I internationale studier er
der dog endnu ingen konsensus om, hvorvidt sma eller store
virksomheder er mest konjunkturfalsomme, jf. f.eks. diskus-
sionen i Fort mfl. (2013).
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En stramning af kreditvilkarene i en krise vil tilsige, at
virksomheder med hgj geld hurtigt indskreenker og skiller
sig af med arbejdskraft, der kan undveres, jf. f.eks. Sharpe
(1994). Sma virksomheder er ofte mere finansielt begran-
sede end sterre virksomheder, da de typisk har adgang til
feerre finansieringskilder. Man kunne derfor forvente, at
smé virksomheder i forhold til sterre virksomheder nedlag-
de relativt flere job under krisen, da den netop begyndte
som en finansiel krise, og kreditmarkederne @ndrede sig
drastisk.

Omvendt kan friktioner pa arbejdsmarkedet medfere, at
storre virksomheder sammenlignet med sma virksomheder
udvider beskaftigelsen relativt mere under et opsving, jf.
Moscarini og Postel-Vinay (2012). Ansattelse og afskedi-
gelse af medarbejdere er forbundet med omkostninger for
virksomhederne, og det vil typisk vere mere omkostnings-
fuldt at hyre under et opsving, hvor ledigheden er lav. Store
virksomheder har oftere hgjere produktivitet og kan dermed
tilbyde en hejere lon og er derfor bedre i stand til at tiltrek-
ke medarbejdere. Mindre virksomheder kan have sverere
ved at matche lenkonkurrencen og vil derfor have vanskeli-
gere ved at gge beskaftigelsen under et opsving.

Smé og store virksomheders evne til at skabe job og deres
folsomhed over for konjunkturudsving underseges derfor
ogsa nermere. Virksomhederne inddeles i sterrelsesgrupper
med 1-9, 10-49, 50-499 og 500+ fuldtidsbeskaftigede. De
fire grupper udger hver omtrent 25 pct. af den samlede
beskeaftigelse, jf. tabel 11.4.

Der er som vist afgerende forskel pa jobskabelsen i1 yngre
og @ldre virksomheder, og de fire storrelsesgrupper under-
inddeles derfor efter alder. Virksomheder under fem ar klas-
sificeres som “unge” og virksomheder pa fem &r eller &ldre
som “gamle”, jf. Fort mfl. (2013) for en lignende tilgang.’

9) Nar en fortsaettende virksomhed bliver @ldre, kan beskeaftigelsen
@ndre sig sd meget, at virksomheden kommer til at tilhere en an-
den sterrelsesgruppe. En felsomhedsanalyse, hvor sterrelsesgrup-
peringen fastlases fra 2004 og frem, viser dog, at virksomheder,
der skifter gruppe, ikke pavirker resultaterne navneverdigt, jf.
De @konomiske Rads Sekretariat (2013a).
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Tabel I1.4  Anvendt storrelses- og aldersgruppering

Sterrelse  Beskeftigelses- Virksomheder Beskaeftigel- Virksomheder
andel sesandel

<5ar >S5ar <5ar =>5ar
------ Pct. ------ ----- Antal ----- ----- Pct. -----  ----- Antal -----
1-9 25,9 135.930 8,2 17,7 55.920 80.010
10-49 23,9 14.812 2,5 214 1.712 13.100
50-499 27,5 2.818 1,5 26,1 177  2.641
500+ 22,7 199 0,5 222 7 193
Alle 100,0 153.760 12,7 873 57.816 95.944

Anm.: Virksomhederne er inddelt i sterrelsesgrupper efter antal fuldtidsbeskeftigede. Tabellen inde-
holder gennemsnit over perioden 1999-2011.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.
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De fleste nystartede virksomheder begynder med relativt fa
ansatte, og derfor er de helt store virksomheder hovedsage-
ligt placeret i gruppen af gamle virksomheder. Aldersopde-
lingen er derfor primeert relevant for de helt smé virksom-
heder med 1-9 fuldtidsbeskaftigede. De to grupper med 50-
499 og 500+ fuldtidsbeskeftigede og en alder under fem ar
udelades generelt i analysen, da de indeholder meget fa
virksomheder. Desuden vil der formentlig gaelde serlige
omstendigheder for en nystartet virksomhed med flere
hundrede ansatte.'’

De unge sma og mellemstore virksomheder under fem ar
med 1-9 og 10-49 fuldtidsbeskeftigede havde en markant
hgjere nettojobskabelsesrate end de gamle virksomheder,
men de udviste ogsé sterst udsving i forbindelse med hej-
konjunkturen og krisen, jf. figur II.12. Nettojobskabelsesra-
ten for unge virksomheder steg fra omkring 12 pct. i 2003
til over 20 pct. 1 2007, hvorefter den faldt til henholdsvis -5
og -8 pct. 1 2009. Det bekrefter billedet fra aldersgrupperne

10) Gruppen kan indeholde spin-offs eller fusioner, hvor der har
manglet information til at identificere en relation til en eksiste-
rende virksomhed. Gruppen kan ogsd indeholde udenlandske
virksomheder, der etablerer sig i Danmark.



11.3 Jobskabelse og jobnedleggelse

Béde hgj
bruttojobskabelse
og -nedlaeggelse i
unge virksomheder

ovenfor, men nu er jobskabelse fra nye virksomheder og
jobnedleggelse fra lukkende virksomheder ogsa inkluderet.

Figur [1.12  Nettojobskabelse efter storrelse og alder
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Anm.: Unge virksomheder er under fem ar gamle, mens gamle virksom-
heder er fem éar eller aldre. Virksomhederne er inddelt i grupper
efter deres gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeeftigede i ar ¢ og ¢-1
samt alderen i ar #-/. Jobskabelse fra nye virksomheder og
jobnedlaggelse fra lukkende virksomheder er inkluderet.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, jf. boks I1.2.

Bruttobevegelserne viser, at de unge virksomheder med 1-9
og 10-49 ansatte havde en bruttojobskabelsesrate pd hen-
holdsvis 42 og 30 pct. under hgjkonjunkturen i perioden
2006-07, jf. figur I1.13. De unge virksomheder skabte
dermed mange nye job, men nedlagde ogsd mange job. I
hele perioden 14 bruttojobnedlaggelsesraten for de helt sma,
unge virksomheder omkring eller over 20 pct., jf. figur
II.13. Udsvingene i beskeftigelsen under opsvinget og
krisen var for de unge virksomheder i ca. lige hej grad
drevet af @ndringer i jobskabelses- og jobnedlaeggelsesra-
terne. Dermed adskiller de unge virksomheder sig fra de
gamle virksomheder og den overordnede udvikling, hvor
jobnedleggelsen reagerede mest under krisen.
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Figur I1.13  Bruttobeveegelser efter storrelse og alder
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Anm.: Jevnfer anm. til figur 11.12.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, jf. boks I1.2.
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Virksomhedernes storrelse er ikke tilstreekkelig til at karak-
terisere virksomhedernes jobskabelse. Det fremgar af under-
inddelingen af de smé virksomheder efter alder. De smaé,
gamle virksomheder havde den laveste nettojobskabelsesra-
te pa tveers af storrelses- og aldersgrupper, jf. figur 11.12. 1
hele perioden nedlagde disse virksomheder arligt flere job,
end de skabte, og de havde en nettojobskabelsesrate pé
nasten -20 pct. 1 2009. Bruttobevagelserne viser, at reduk-
tionen i beskeftigelsen skyldtes en lav bruttojobskabelsesra-
te pa niveau med de sterre, gamle virksomheder, og en hgj
bruttojobnedlaeggelsesrate pa niveau med de unge virksom-
heder.

Til gengeld havde de smé, gamle virksomheder en relativt
stabil jobskabelse og -nedleggelse under opsvinget og kri-
sen. Nettojobskabelsesraten steg ca. 4 pct.point fra 2003 til
2006 og faldt ca. 12 pct.point fra 2007 til 2009. P& tveers af
alle storrelses- og aldersgrupper var det blandt de mindste
udsving. De markante forskelle i niveauet for nettojobska-
belsesraten og i felsomheden over for konjunkturudsving
for smd virksomheder efter opdeling pa alder genfindes
ogsa 1 studier af amerikanske virksomheder, jf. Fort mfl.
(2013).
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De tre grupper af @ldre virksomheder med flere end ti
fuldtidsbeskaeftigede udviste minimale forskelle i jobska-
belse og -nedleggelse i perioden 1999-2011. Nettojobska-
belsesraterne var negative fra 2002 og frem til 2004-05,
hvorefter virksomhederne under opsvinget skabte flere job,
end de nedlagde. Med krisen faldt nettojobskabelsesraten til
-17 og -14 pct. for gamle virksomheder med henholdsvis
10-49 og 50-499 ansatte. Gruppen med de helt store virk-
somheder med minimum 500 ansatte indeholder kun ca. 200
virksomheder, hvoraf enkelte vejer serligt tungt. Det er
derfor vanskeligt at drage generelle konklusioner for de
allerstorste virksomheder.

Bruttoraterne udviste generelt stor stabilitet i hele perioden
for de gamle virksomheder, men krisedret 2009 skiller sig
dog ud. Bruttojobskabelsesraten oversteg ikke 9 pct. under
opsvinget for nogen gruppe af gamle virksomheder med
flere end ti medarbejdere. Under krisen i 2009 naede brutto-
jobskabelsesraten et lavpunkt pa 2-3 pct. En tilsvarende
stabilitet genfindes for bruttojobnedleeggelsesraten, der dog
steg til over 20 pct. i 2009 for gamle virksomheder med 10-
49 fuldtidsbeskeeftigede.

Sterrelses- og aldersgruppers bidrag til opsving og nedgang

Analysen af jobskabelses- og jobnedlaeggelsesraterne oven-
for viser de forskellige virksomheders evne til at skabe job
og deres folsomhed over for konjunkturudsving. Men de
rene jobskabelsesrater forteller ikke, hvor kvantitativt vig-
tige de forskellige virksomheder er for den samlede beskaef-
tigelse, og hvilke virksomheder der primart skabte jobbene
under opsvinget og nedlagde jobbene under krisen. Til det
formal er det nedvendigt at inddrage sterrelses- og alders-
gruppernes beskaftigelsesandele, jf. boks II.2.

Den samlede nettojobskabelsesrate kan dekomponeres pa
storrelses- og aldersgrupper ved at vaegte gruppernes netto-
jobskabelsesrater med deres beskaftigelsesandele. Det sva-
rer til at opgere gruppernes beskeftigelseseendringer 1 for-
hold til den samlede beskeftigelse inden for private byer-
hverv.
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De unge virksomheder med henholdsvis 1-9 og 10-49
fuldtidsbeskaftigede udger kun henholdsvis ca. 8 og 3 pct.
af beskaftigelsen, jf. tabel 11.4."" Efter vagtningen skiller
deres nettojobskabelsesrate sig derfor langt mindre ud fra de
ovrige virksomheders, jf. figur II.14. Selvom de uvagtede
nettojobskabelsesrater for de tre grupper af gamle virksom-
heder med ti eller flere ansatte kun steg fa pct.point under
opsvinget, havde det stor betydning for beskaeftigelsen, da
de tre grupper alle havde beskeftigelsesandele over 20 pct.

Summen af de veagtede nettojobskabelsesrater giver den
samlede nettojobskabelsesrate for alle virksomheder i de
private byerhverv. Det forhold kan anvendes til at belyse
storrelses- og aldersgruppernes bidrag til opsvinget og
nedgangen. Den samlede nettojobskabelsesrate steg med 3,7
pct.point fra 2004 til 2007, jf. hejre figur 11.4 ovenfor. Heraf
bidrog f.eks. de gamle virksomheder med 50-499 fuldtids-
beskaftigede med en stigning pa 1,1 pct.point, jf. tabel 11.5.
Det svarer til ca. 30 pct. af den samlede stigning i nettojob-
skabelsesraten, hvilket kan sammenholdes med gruppens
beskeaftigelsesandel, der er pa ca. 26 pct. Dermed var ande-
len af stigningen i nettojobskabelsesraten omtrent den
samme som andelen af beskaftigelsen. De gamle virksom-
heder med 50-499 fuldtidsbeskeeftigede bidrog derfor
hverken mere eller mindre til opsvinget, end man kunne
forvente givet deres storrelse.

Overordnet ser det ud til, at alle storrelses- og aldersgrupper
af virksomheder bidrog mere eller mindre forholdsmaessigt
til opsvinget og krisen sammenholdt med deres beskaftigel-
sesandel. Det fremgdr ved at sammenholde gruppernes
andel af stigningen henholdsvis faldet i den samlede netto-
jobskabelsesrate med deres beskeftigelsesandel.

11) Sterrelses- og aldersgruppernes beskeftigelsesandele var nasten
uendrede over hele perioden 1999-2011, jf. De @konomiske
Réds Sekretariat (2013a).
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Figur 11.14  Nettojobskabelsesrate efter storrelse og alder
veegtet med beskceftigelsesandel
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Anm.: Jevnfer anm. til figur I1.12.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata, jf. boks I1.2.

Sma virksomheder skiller sig dog ud med hensyn til deres
andel af opsvinget og nedgangen i beskeftigelsen. De smé,
unge virksomheder udgjorde ca. 12 og 15 pct. af henholds-
vis stigningen og faldet i den samlede nettojobskabelsesrate,
hvilket 1& over deres beskaftigelsesandel pa ca. 9 pct. Det
modsatte var tilfeldet for de smé, gamle virksomheder, der
med andele pa henholdsvis ca. 3 og 12 pct. 1a noget under
deres beskeeftigelsesandel pa ca. 18 pct.

Samlet set ser det ud til, at virksomhedernes alder ogsd
under opsvinget og krisen betead mere for nettojobskabelsen
end virksomhedernes sterrelse. Opdelingen pa bade sterrel-
se og alder er dog ikke uvesentlig, da den giver en dybere
forstaelse af beskaftigelsesdynamikken — serligt for de sma
virksomheder. Unge virksomheder er overvejende sma eller
mellemstore, og de havde bade hgjere nettojobskabelsesra-
ter og reagerede relativt mest pa konjunkturudsvingene.
Sma, gamle virksomheder havde derimod de laveste netto-
jobskabelsesrater, men de udviste ogséd den relativt hejeste
stabilitet 1 nettojobskabelsesraterne under opsvinget og
krisen.
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Tabel I1.5  Dekomponering af stigning og fald i nettojobskabelsesraten
Opsving Nedgang Andel Andel Beskeaftigelses-

2004-07 2007-09 opsving nedgang andel”

------ Pct.point Pct.
1-9, unge 0,4 2,6 12 15 9
1-9, gamle 0,1 2,1 3 12 18
10-49, unge 0,1 0,7 4 4 3
10-49, gamle 0,9 4,1 24 24 21
50-499, unge 0,1 0,4 4 3 2
50-499, gamle 1,1 4,5 30 26 26
500+, unge 0,0 0,1 1 1 0
500+, gamle 0,9 2,7 24 15 22
Alle 3,7 17,2 100 100 100

a) Opgjort i 2004. Beskaftigelsesandelene @ndrede sig ikke vasentligt over perioden 2004-09, jf.
De Okonomiske Réds Sekretariat (2013a).

Anm.: Tabellen viser de enkelte storrelses- og aldersgruppers bidrag til stigningen fra 2004 til 2007 og
faldet fra 2007 til 2009 i den samlede nettojobskabelsesrate, jf. hejre figur I11.4. De forste to
kolonner viser bidragene i pct.point, dvs. endringerne i gruppernes vaegtede nettojobskabelses-
rater. Summen af hver kolonne giver henholdsvis den samlede stigning og det samlede fald
angivet i nederste raekke. I tredje og fjerde kolonne er gruppernes bidrag udtrykt som andel af
den samlede stigning og det samlede fald. Hvis alle virksomheder bidrog forholdsmaessigt til
opsvinget og nedgangen ville andelene svare til deres beskeaftigelsesandel angivet i sidste
kolonne.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Mulige Arsagerne til forskellene i virksomhedernes jobskabelse og
forklaringer ikke -nedlaeggelse, herunder betydningen af kreditbegrensninger
undersogt og arbejdsmarkedsfriktioner, er ikke undersogt. Det kan dog

ikke afvises, at kreditmarkedsforhold kan have vearet en
forklaring pa sma, unge virksomheders relativt sterre fald i
nettojobskabelsen under krisen sammenlignet med de sterre,
gamle virksomheder. Ligeledes kan arbejdsmarkedsfriktio-
ner have veret en forklaring pd, at sterre virksomheder
udviste hgjere konjunkturudsving sammenlignet med sma,
eldre virksomheder.

208



11.3 Jobskabelse og jobnedleggelse

Under Krisen steg
jobnedlaeggelsen
mere end
jobskabelsen faldt

Nye virksomheder
skaber mange job
over tid

Unge virksomheder
har hgj jobskabelse

Lav, men stabil
jobskabelse i gamle
virksomheder

Sma virksomheder
skiller sig ud under
opsving og krise

Opsummering

Beskeeftigelsesfaldet under krisen var hovedsageligt drevet
af mange jobnedleggelser, mens jobskabelsen faldt mindre
og kun udgjorde ca. en tredjedel af faldet i nettojobskabel-
sesraten. [ perioden 2010-11 var nettojobskabelsesraten
tilbage omkring niveauet fra for opsvinget, men ved et
lavere beskeaeftigelsesniveau.

Nye virksomheder skaber arligt ca. 25.000 arbejdspladser i
normale konjunkturdr, men et tilsvarende antal nedlegges
ogsé 1 virksomheder, der lukker. Nystartede virksomheders
jobskabelse bidrog med en begranset del af opsvinget i
beskeftigelsen, ligesom kun ca. 10 pct. af reduktionen
under krisen kan tilskrives @ndringer i nye og lukkende
virksomheders jobskabelse og nedlaeggelse. I 2010 var ca.
14 pct. af de beskeftigede i private byerhverv ansat i virk-
somheder, der var etableret efter 2001.

Unge virksomheder havde en markant hejere nettojobska-
belsesrate end de evrige virksomheder, og de unge virk-
somheders jobskabelse og -nedleeggelse reagerede mere pa
konjunkturudsvingene. Sma, gamle virksomheder nedlagde
derimod samlet set job i alle arene og udviste mindre ud-
sving i jobskabelsesraterne i forhold til de evrige grupper.

Mellemstore og store, gamle virksomheder nedlagde med
undtagelse af under hgjkonjunkturen samlet set job. Jobska-
belsesraterne udviste med undtagelse af krisearet 2009 en
hgj stabilitet, og der var begransede forskelle mellem stor-
relsesgrupperne blandt de gamle virksomheder.

Samlet set ser det ud til, at alle storrelses- og aldersgrupper
af virksomheder bidrog mere eller mindre forholdsmeessigt
til opsvinget og krisen sammenholdt med deres beskaftigel-
sesandel. Dog havde unge virksomheder med 1-9 ansatte en
forholdsmeessig stor, og gamle virksomheder med 1-9
ansatte en forholdsmassig lav andel i bade opsvinget og
krisen.
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Analyserne viser, at virksomhedernes alder i perioden 1999-
2011 beted mere for nettojobskabelsen end deres storrelse,
bade hvad angik niveauet af nettojobskabelsesraten og
folsomheden over for konjunkturudsving. Opdelingen pé
bade storrelse og alder er dog ikke uvasentlig, da den giver
en dybere forstéelse af beskaftigelsesdynamikken — serligt
for de smé virksomheder.

I1.4 Hejvaekstvirksomheder

Under opsvinget frem til 2007-08 havde en del virksomhe-
der voldsom vakst og udvidede deres forretning markant pa
fa ar. I dette afsnit undersoges det, hvordan det gik for disse
virksomheder, da krisen ramte og efterspergslen pludselig
faldt. Der fokuseres serligt pd, om disse hgjvaekstvirksom-
heder i hgjere grad end andre virksomheder gik konkurs,
matte lukke eller indskreenkede og dermed blev straffet for
deres hurtige ekspansion.

Virksomhedernes muligheder for at opna finansiering til
nye projekter og udvidelser var gode i arene frem til finans-
krisen. Den samlede beholdning af udlén til ikke-finansielle
selskaber blev séledes nasten fordoblet fra 2004 til 2008, jf.
Danmarks Nationalbank (2013). Den hgje efterspergsel og
rekordlave ledighed kan have skabt en vis grad af jubelop-
timisme og faet nogle virksomheder til at satse og udvide
forretningen pa et for optimistisk grundlag. Hvis det var
tilfeeldet, og vaeksten blev skabt p& baggrund af urealistiske
forventninger til fremtiden, kunne man forvente, at disse
virksomheder blev ramt hardere af krisen. Det kunne f.eks.
vere tilfeeldet, hvis virksomhederne ikke havde haft tid til at
etablere sig pd markedet, da efterspergslen forsvandt, eller
hvis vaeksten blev finansieret med en hegj galdsoptagelse, og
kreditkravene blev strammet, da finanskrisen ramte.

Virksomhedernes prastation under krisen og i arene frem til
2011 males ved, om virksomhederne overlever, erklares
konkurs eller lukker pad grund af andre &rsager. Der er
dermed ikke tale om nogen grundig analyse af virksomhe-
dernes overskud, kreditforhold eller lignende. Det skyldes
dels databegransninger, men ogsa at det er problematisk at
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evaluere virksomhedernes regnskabsforhold pa baggrund af
en meget turbulent og relativt kort periode.

En virksomheds vakst opgeres i dette afsnit ved @ndringen
1 antallet af fuldtidsbeskeaftigede. Da opsvinget og krisen
samlet set medferte store @ndringer i beskeftigelsen, jf.
figur 1.4 1 afsnit 1.3, er det interessant at se nermere pé
virksomhederne med den hejeste vakst i medarbejdersta-
ben.

Hojvaekstvirksomhederne defineres som de 10 pct. af virk-
somhederne, som inden for en sterrelsesgruppe af virksom-
heder havde den storste fremgang i beskeftigelsen fra 2004
til 2007." Virksomheder, der havde faerre end fem ansatte i
2004, udelades, da veekst fra et sa lavt udgangspunkt vil
vere meget folsomt over for udvidelser med fa personer.

Ved at definere hgjvaekstvirksomhederne inden for sterrel-
sesgrupper undgas en stor overveegt af sma virksomheder.
For en virksomhed med fem ansatte kan en mindre stigning
i efterspergslen fore til ansattelse af én ekstra medarbejder,
hvorved en vakst pa 20 pct. vil vare opnaet. For en virk-
somhed med 100 medarbejdere skal der ansattes 20 ekstra
medarbejdere for at opnd samme relative vakst, hvilket
kreever en sterre stigning i eftersporgselsniveauet for at
vere rentabel.

12004 var der 29.513 virksomheder i private byerhverv med
minimum fem fuldtidsbeskeftigede, som fortsat eksisterede
i 2007, jf. tabel 11.6. Ved at udvelge de 10 pct. med den
storste vekst i beskaftigelsen frem til 2007 inden for seks
starrelsesgrupper fas i alt 2.949 hejvakstvirksomheder.

12) Danmarks Statistik udarbejder arligt en opgerelse af hejvakst-
virksomheder, men anvender en absolut definition pd minimum
20 pct. gennemsnitlig arlig vaekst i beskeeftigelsen over en trearig
periode til at klassificere virksomheder i hgjvaekstgruppen. Det er
derfor ikke muligt at sammenligne hgjvakstvirksomhederne i
dette afsnit med Danmarks Statistiks opgerelser. En felsomheds-
analyse pa baggrund af Danmarks Statistiks definition viser dog,
at resultaterne ikke eendrer sig kvalitativt.
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Tabel II.6  Hojveekstvirksomheder i 2004-07

Private Hejvaekst- Minimum vakstkrav for

Sterrelsesgruppe byerhverv virksomheder” hﬂjvzekstvirksomhederb)
——————— Antal virksomheder ------- Pct.
5-9 14.125 1.412 16,6
10-19 7.881 788 15,4
20-49 4.934 493 14,6
50-99 1.405 140 15,8
100-249 768 76 13,4
250+ 400 40 10,5
Alle virksomheder 29.513 2.949 15,6

a) De 10 pct. af virksomhederne i hver sterrelsesgruppe med den sterste fremgang i beskftigel-

sen over perioden 2004-07 klassificeres som hejvaekstvirksomheder.

b) Den mindste gennemsnitlige arlige beskaftigelsesvaekst i perioden 2004-07 for at vere klassi-
ficeret som hgjvaekstvirksomhed inden for den givne sterrelsesgruppe.

Anm.: Virksomhederne er inddelt i starrelsesgrupper efter antal fuldtidsbeskeeftigede. Populationen af
virksomheder er udvalgt efter minimum fem fuldtidsbeskeeftigede inden for private byerhverv i
2004 og betinget pa, at virksomhederne fortsat eksisterer i 2007. Virksomheder, der eger
beskeftigelsen som folge af opkeb eller fusioner med andre virksomheder, indgér ikke i
populationen.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Veakstkrav Veakstkravet for at veere en hgjvakstvirksomhed er afthaen-
afhaenger af gig af storrelsesgruppen, nar hejvekstvirksomhederne
storrelsesgruppen defineres relativt inden for sterrelsesgrupper. For virksom-

heder med 5-9 fuldtidsbeskeftigede 1 2004 kraevede det en
gennemsnitlig arlig vaekst i beskaftigelsen pa minimum
16,6 pct. for at tilhere de gverste 10 pct. Kravet reduceres i
takt med virksomhedernes sterrelse, sa en virksomhed med
flere end 250 ansatte kunne ngjes med en gennemsnitlig
arlig veekst pa ca. 11 pct. 1 beskaftigelsen for at vaere en
hejvaekstvirksomhed.
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Virksomheder med stor fremgang i beskaftigelsen er oftest
unge virksomheder. Den anvendte kategorisering af hgj-
vaekstvirksomheder inden for sterrelsesgrupper medferer
dog her en sterre spredning af hgjvakstvirksomhedernes
alder, da de sterre virksomheder typisk ogsé er aldre. Sale-
des var 10 pct. af de definerede hgjvakstvirksomheder
under to ar i 2004, 21 pct. var 2-4 ar, mens ca. en tredjedel
var 15 ar eller &ldre, jf. tabel I1.7.

Unge virksomheder er dog mere tilbgjelige til at blive
hgjveekstvirksomheder. Ud af de nystartede virksomheder
under to ar i 2004 forméede nasten en tredjedel af de over-
levende virksomheder i 2007 at udvide beskeftigelsen sa
meget, at de indgér i kategorien af hgjvakstvirksomheder.
Da alder er en afgerende faktor for jobskabelse — sarligt for
de smé virksomheder — er det neppe overraskende, jf. afsnit
II.3. Andelen af virksomhederne i aldersgrupperne, der
indgér 1 hejvaekstkategorien, falder markant, jo aldre virk-
somhederne er. For de @ldste virksomheder over 14 ar i
2004 forméede kun 6 pct. at blive hgjvackstvirksomheder.

De fleste hgjvaekstvirksomheder var at finde inden for
handel med en andel pd 25 pct. svarende til 737 hgj-
vakstvirksomheder, jf. tabel I11.8. Bygge og anleg samt
industri var ogsé hejt repraeesenteret med henholdsvis 593 og
458 hejvekstvirksomheder. Relateres der til antallet af
virksomheder i brancherne, ses det dog, at kun 8 pct. af
industrivirksomhederne i 2004 formaede at blive hgj-
vaekstvirksomheder, mens 20 pct. af virksomhederne inden
for information og kommunikation opfyldte kravet.

Generelt ser det ud til, at servicevirksomheder i hegjere grad
indgér i kategorien af hejvakstvirksomheder, hvilket for-
mentlig skyldes, at anvendelsen af kapital er relativt lav, og
det derfor er lettere at udvide beskeaftigelsen markant pé
kort tid. Desuden er industrivirksomheder overvejende
store, gamle virksomheder, hvorfor et lavt antal hgjvakst-
virksomheder er forventeligt her.
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Tabel II.7  Haojveekstvirksomhedernes alder

Hajvaekst- Andel af Andel af
virksomheder hgjvakst- aldersgruppe
virksomheder
Antal Pct.
Under 2 ar 286 10 29
2-4 ar 628 21 23
5-9 ar 704 24 14
10-14 ar 394 13 9
Over 14 ar 937 32 6
Alle hegjvakstvirksomheder 2.949 100 10

Anm.: Alderen er opgjort i 2004.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Tabel II.8  Branchefordeling for hajveekstvirksomhederne

Hejvaekst- Andel af Andel af
virksom- hgjvaekst- branche
heder virksomheder
Antal Pct.
Industri 458 16 8
Bygge og anleg 593 20 10
Handel 737 25 8
Transport 240 8 11
Hoteller og restauranter 104 4 7
Information og kommunikation 234 8 20
Videnservice 306 10 12
Anden service® 277 9 18
Heojvekstvirksomheder i alt 2.949 100 10
a) Rejsebureauer, rengering og anden operationel service samt andre serviceydelser mv.

Anm.: Branchen er opgjort i 2004. Andele er opgjort i forhold til antal virksomheder.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.
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Hej vakst under
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af lav vaekst under
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Hojvaekstvirksomhederne har pr. definition stor betydning
for den samlede jobskabelse. I perioden 2004-07 udgjorde
bruttojobskabelsen fra hgjvackstvirksomhederne over 15 pct.
af den samlede bruttojobskabelse i private byerhverv, jf.
figur I11.15." Det skal sammenholdes med, at hejvakstvirk-
somhederne kun udgjorde 8-10 pct. af den samlede beskaef-
tigelse og — pr. definition — havde en meget lav bruttojob-
nedleggelse.

Hojvaekstvirksomhederne fastholdt en andel af den samlede
beskeaftigelse i private byerhverv pé ca. 10 pct. fra 2007 og
frem til 2011. Det er bemerkelsesveerdigt, da der ikke
tilfgjes nye virksomheder til den betragtede gruppe af
virksomheder. Hejvakstvirksomhedernes andel af den
samlede bruttojobskabelse faldt dog til under 10 pct. fra
2009 og frem, hvilket bl.a. skyldes jobskabelsen fra nye
virksomheder efter 2007.

Samlet set tyder ovenstiende gennemgang ikke péa, at hej-
vaekstvirksomhederne blev straffet med et ekstra stort fald i
deres samlede beskeftigelse ved krisens start i forhold til de
ovrige virksomheder. Det fremgar af hejvakst-
virksomhedernes andel af den samlede bruttojobnedlaeggel-
se, der 1 2009 var pa ca. 10 pct., svarende til deres beskeaefti-
gelsesandel. I de evrige &r under krisen nedlagde hejvaekst-
virksomhederne farre job, end det ville have vearet tilfaeldet,
hvis jobnedleggelserne var spredt ligeligt ud pé alle virk-
somheder efter beskaftigelsesandel.

13) Beskeftigelsesvaekst defineres her som @ndringen i1 beskeef-
tigelsen i forhold til gennemsnittet af beskaftigelsen i aret og det
foregdende ér, jf. boks I1.2 i afsnit I1.3.
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Figur 11.15 Andel af samlet beskeeftigelse, bruttojobska-

belse og -nedleggelse for hajveekstvirksom-
heder
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Anm.: Andel af samlet Dbeskeftigelse, bruttojobskabelse og -
nedleggelse i virksomheder i private byerhverv med minimum
én fuldtidsbeskaftiget. Hejvaekstvirksomhederne er defineret
over perioden 2004-07. Perioden 2008-11 illustrerer derfor disse
hgjveekstvirksomheders efterfolgende betydning og ikke den ge-
nerelle udvikling for en lebende opgerelse af hejvaekstvirksom-
heder.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Hejvaekstvirksomhedernes przestation under krisen

Den samlede beskaftigelse i hgjvaekstvirksomhederne blev
ikke reduceret i hegjere grad end beskeftigelsen i de gvrige
virksomheder under krisen, jf. ovenfor. Det kan dog dakke
over, at nogle fa sterke hegjveakstvirksomheder overlevede
og fortsatte den hgje veekst, mens en relativt stor andel blev
ramt af konkurs eller matte lukke af andre grunde.

For at identificere ekstraordinert mange konkurser eller
lukninger er der behov for en sammenligningsgruppe. Da
hegjvakstvirksomhederne er udvalgt ud fra deres beskeefti-
gelse i arene 2004-07, anvendes samme selektionskriterium
for sammenligningsgruppen, som derfor omfatter alle ov-
rige virksomheder i private byerhverv med minimum fem
fuldtidsbeskaeftigede i 2004, jf. tabel I1.6.
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Ud af de knap 3.000 hgjvaekstvirksomheder overlevede 80
pct. frem til 2011, hvilket var pa niveau med overlevelses-
raten pa 78 pct. blandt de gvrige virksomheder, jf. tabel 11.9.
Mindre virksomheder havde generelt en lavere overlevelses-
rate end storre virksomheder, men denne tendens ser ud til
at veere identisk for bade hejvakstvirksomheder og de
ovrige virksomheder.

Virksomhederne, der er ophert inden 2011, kan vare lukket,
blevet erklaret konkurs eller veere forsvundet ud af data pa
grund af andre &rsager, bl.a. ved at vere blevet opkebt af en
anden virksomhed. Interessen samler sig om de to ferste
tilfeelde, da den sidstnaevnte arsag dakker over mange
muligheder, og andelen ikke afviger markant mellem hgj-
vaekstvirksomhederne og de evrige virksomheder. En luk-
ning kan bade deekke over en planlagt afvikling af virksom-
heden, f.eks. fordi ejeren gar pd pension, og ufrivillige
lukninger pa grund af svigtende eftersporgsel eller mangel
pa kredit, der tvinger virksomheden til at lukke, uden at den
dog erkleeres konkurs.

Fra krisen for alvor ramte i 2009 og frem til maj 2012 blev
9 pct. af hgjvaekstvirksomhederne fra 2004-07 erklaeret
konkurs. For de gvrige virksomheder var det kun 5 pct., der
blev ramt af konkurs i samme periode. Der er derfor en
tendens til, at hejvaekstvirksomhederne var mere sérbare
under krisen malt ved manglende succes, der forte til, at
kreditorer tvang virksomheder til oplgsning og lukning.

Andelen af hgjvaekstvirksomheder, der lukkede uden at
blive erklaret konkurs, var kun pa 5 pct. Blandt de gvrige
virksomheder lukkede 10 pct. Dermed var den samlede
andel af virksomhederne, der lukkede eller blev erklaret
konkurs, pa ca. 15 pct. blandt badde hgjveekstvirksomhederne
og de gvrige virksomheder.
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Tabel 11.9  Hojveekstvirksomhedernes preestation i 2008-11 efter storrelse

Sterrelse HVV

Overlever Lukker® Konkurs”
Ovrige HVV Ovrige HVV Ovrige HVV Ovrige

————— Antal ----- Pct.
5-9 1.412 12.713 78 76 6 12 9 5
10-19 788  7.093 81 78 4 10 9 6
20-49 493  4.441 79 80 4 8 9 6
50-99 140  1.265 86 84 4 6 6 4
100-249 76 692 89 87 3 4 4 3
250+ 40 360 88 88 0 3 3 1
Alle 2.949 26.564 80 78 5 10 9 5
a) Virksomhederne er registreret som reelt opherte ifolge Danmarks Statistiks erhvervsdemografi

i perioden 2008-10, men konkurser er ekskluderet. Information om lukninger i 2011 er ikke

tilgaengelige.

b) Inkluderer konkurser i arene 2009 til og med maj 2012.

Anm.: HVV: hegjvakstvirksomheder i 2004-07. @vrige: ovrige virksomheder i populationen, jf. tabel
I1.6. Raekkerne summer ikke til 100 pct., da virksomheder, som bliver opkebt, fusionerer eller
falder under aktivitetskravet, og derfor ikke indgar i statistikken i 2011, er udeladt. For alle
sterrelsesgrupper er der begransede forskelle mellem denne udeladte andel i gruppen af hej-
vakstvirksomheder og blandt de evrige virksomheder. Da hgjvakstvirksomhedernes storrelse
e@ndrer sig drastisk fra 2004 til 2007 foretages sammenligningen efter sterrelsen opgjort i

2004.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.
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Forskellene p& konkursrater og lukninger var kun til stede
for sterrelsesgrupper op til 50 fuldtidsbeskaftigede. For
storre virksomheder kan der ikke pavises nogen signifikant
forskel pd hejvaekstvirksomheder og de evrige virksomhe-
der.

Pa tvers af brancher var der begrensede forskelle mellem
hejvaekstvirksomheder og evrige virksomheder, og den
overordnede tendens med en tilsvarende overlevelsesrate og
flere konkurser for hejveekstvirksomhederne genfindes for
de fleste brancher, jf. tabel II.10.
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Tabel 11.10  Hojveekstvirksomhedernes preestation i 2008-11 efter branche

Overlever Lukker Konkurs

HVV Ovrige HVV Ovrige HVV Ovrige HVV Ovrige

---- Antal ---- Pct.
Industri 458 5.147 84 80 4 8 7 6
Bygge oganleg 593 5.139 73 80 5 9 16 6
Handel 737 8.621 85 79 4 10 5 4
Transport 240 1913 73 76 6 13 13 5
Hoteller og rest. 104  1.333 80 73 5 14 8 5
Info. og kom. 234 947 84 76 3 13 6 4
Videnservice 306 2.182 82 78 4 11 6 4
Anden service 277  1.282 74 74 7 13 9 5
Alle 2.949 26.564 80 78 5 10 9 5

Anm.: Jevnfer anm. til tabel

I1.9.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Hgj vaekst i bygge
og anlaeg uholdbar

Holdbar hejvaekst i
handel samt
information og
kommunikation

Mindre samlet
beskaftigelsesfald
blandt hejvakst-
virksomheder

Set i lyset af at krisen is@r ramte boligmarkedet, hvor
boligpriserne efter voldsomme stigninger faldt dramatisk,
synes bygge og anlaeg at veere den oplagte branche at lede
efter hejvakstvirksomheder, der blev straffet under krisen.
Det var ogsd i nogen grad tilfeldet; 95 ud af 593 hej-
vaekstvirksomheder i bygge og anlag blev erkleret konkurs
svarende til 16 pct. Overlevelsesraten for hgjvekstvirksom-
hederne 14 desuden 7 pct.point lavere sammenlignet med de
ovrige virksomheder inden for bygge og anlaeg.

Omvendt ser det ud til at hejvakstvirksomhederne inden for
handel samt information og kommunikation generelt foretog
holdbare udvidelser. Overlevelsesraterne for hejvakst-
virksomhederne i disse brancher l& henholdsvis 6 og 8
pct.point hgjere end for de gvrige virksomheder i brancher-
ne, mens konkursraterne udviste minimale forskelle mellem
hejvekstvirksomhederne og de gvrige virksomheder.

Overlevelse er et simpelt mal for succes, der ikke afspejler,
at nogle hgjvakstvirksomheder kan have veret nedt til at
reducere beskeftigelsen sarlig voldsomt i forbindelse med
krisen, men ikke er lukket. Samlet set reducerede hgjvaekst-

219



Virksomheder under opsving og krise. Dansk Okonomi, efterdr 2013

Tendens til storre
reduktion eller
fortsat fremgang

Ingen generel straf
for hgj vaekst, men
stor spredning

blandt overlevende

220

virksomhederne beskaftigelsen med ca. 20 pct. fra 2007 til
2010, mens de evrige virksomheder reducerede beskaefti-
gelsen med ca. 25 pct. i samme periode. Overordnet var der
altsa ikke tale om, at hejvaekstvirksomhederne efterfelgende
fra 2007 til 2010 indskreenkede meget i forhold til andre
virksomheder. Det kan dog dakke over en stor variation pa
tveers af virksomheder. For at undersege om det var tilfeel-
det, sammenlignes fordelingen for nettojobskabelsesraten
fra 2007 til 2010 mellem hgjvaekstvirksomhederne og de
ovrige virksomheder. Aret 2010 er valgt, da den aggregere-
de beskeftigelse ramte bunden her, jf. venstre figur 11.4 i
afsnit I1.3.

Hojvaekstvitksomhederne havde sammenlignet med de
ovrige virksomheder en lavere hyppighed af naesten uendret
beskeftigelse fra 2007 til 2010. Det fremgér af et histo-
gram, hvor andelen af virksomheder med en beskaftigel-
sesvaekst omkring nul er hejere for de ovrige virksomheder
sammenlignet med hgjveaekstvirksomhederne, jf. figur 11.16.
Hyppigheden af fald i beskaftigelsen over ca. 30 pct. og
stigninger i beskaftigelsen over ca. 10 pct. er derimod
hojere for hejvaekstvirksomhederne sammenlignet med de
ovrige virksomheder. Dermed havde hgjvaekstvirksomhe-
derne en sterre tendens til enten at reducere beskaftigelsen
markant eller fortsaette fremgangen og ansatte yderligere
medarbejdere fra 2007 til 2010.

Sammenfattende synes gennemgangen af hegjvekstvirksom-
hederne ikke at understotte en hypotese, om at hgjvekst-
virksomhederne blev straffet under krisen. Der er derfor
ikke grundlag for generelt at betegne hgjvaekstvirksomhe-
dernes adfzerd under opsvinget som “usund” eller uholdbar.
For de overlevende hgjvakstvirksomheder var der dog en
tendens til relativt stor spredning i den efterfolgende be-
skeftigelsesvaekst, idet hejvakstvirksomhederne sammen-
lignet med de ovrige virksomheder i hgjere grad enten
fortsatte med at udvide eller reducerede medarbejderstaben
markant.
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Figur 11.16 Fordeling af beskeeftigelsesveekst fra 2007 til
2010
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Anm.: Beskaftigelsesvaeksten er begrenset til intervallet -200 til 200
pet., jf. boks II.2 i afsnit II.3.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

I1.5 Produktivitetsvaekst

I dette afsnit analyseres vacksten i arbejdsproduktivitet for
virksomheder i private byerhverv under opsvinget og krisen.
Den samlede produktivitetsveekst deles op i to dele. Den
forste del vedrerer reallokeringen af produktionsressourcer
mellem virksomheder, mens den anden del vedrerer den
virksomhedsinterne produktivitetsveekst. Effekten fra real-
lokeringen opstar, nar nogle virksomheder indskreenker eller
lukker, samtidig med at andre virksomheder udvider, og nye
virksomheder kommer til. Et positivt reallokeringsbidrag
skyldes, at produktionsressourcerne overvejende flyttes fra
mindre produktive til mere produktive virksomheder. Den
virksomhedsinterne produktivitetsstigning opstar som felge
af mere effektive produktionsprocesser, anvendelse af mere
produktive produktionsinput mv.

Virksomhedernes interne produktivitetsstigning daekker
blandt andet over effekten af generelle teknologiske frem-
skridt, der bidrager med mere produktive produktionsinput
og mere effektive produktionsprocesser, men ogsd med
eksempelvis organisatoriske fremskridt mv. Den virksom-
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hedsinterne produktivitetsvaekst inddrager ogsa effekten af,
at virksomheder opretter, udvider, indskreenker eller lukker
arbejdssteder inden for virksomheden. Der vil eksempelvis
vare et positivt bidrag til den virksomhedsinterne produkti-
vitetsvaekst, hvis virksomhederne indskrenker eller lukker
arbejdssteder med relativt lav produktivitet, eller hvis de
foretager udvidelserne pa de arbejdssteder, der er mest
produktive. Samlet vil den virksomhedsinterne udvikling
normalt bidrage positivt til den samlede produktivitets-
vakst.

Udsving i efterspergslen efter virksomhedernes produkter
kan dog midlertidigt fore til afvigelser fra den underliggen-
de, positive tendens. Eksempelvis vil en kraftig stigning i
efterspergslen pa kort sigt pavirke arbejdsproduktiviteten
negativt, fordi produktionsforegelsen i ferste omgang
overvejende opnds gennem et gget arbejdsinput, mens de
ovrige produktionsfaktorer, herunder isar kapital, kun kan
tilpasses langsomt.

Bidraget fra reallokering af produktionsressourcerne skyl-
des grundleggende, at de enkelte virksomheder har forskel-
lige produktivitetsniveauer, og dermed kan det gennemsnit-
lige produktivitetsniveau blive oget eller sanket, nir res-
sourcerne flyttes mellem virksomheder. I det felgende
fortolkes reallokering “bredt”, og vaekstbidraget herfra defi-
neres som summen af folgende vaekstbidrag: 1) bidrag fra
omfordeling af arbejdskraft mellem eksisterende (fortsat-
tende) virksomheder, ii) bidrag fra nye virksomheder samt
ii1) bidrag fra virksomheder, der lukker.

I en sund gkonomi vil reallokeringen af ressourcer gge den
gennemsnitlige produktivitet i ekonomien positivt, idet
virksomheder med relativt hgje produktivitetsniveauer oger
deres storrelse, mens lavproduktive virksomheder i1 gen-
nemsnit indskrenker. Der er grund til at forvente, at de
hejproduktive virksomheder tiltreekker ressourcer pé be-
kostning af de lavproduktive virksomheder. Denne tendens
drives grundleeggende af, at arbejdskraften som udgangs-
punkt sgger hen mod de hgjproduktive virksomheder, fordi
disse virksomheder alt andet lige betaler hejere lon og
dermed lettere vil kunne tiltrekke arbejdskraft.
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Reallokeringen af ressourcer sker ogsa ved, at nye virksom-
heder opstér. En del empiriske studier finder, at vaekstbidra-
get fra nye virksomheder er tet pa nul eller negativt, jf.
Foster mfl. (2008). Dette er udtryk for, at produktiviteten 1
nye virksomheder er pd niveau med eller lavere end den
gennemsnitlige produktivitet. Den relativt lave produktivitet
kan eksempelvis h&nge sammen med, at nye virksomheder
skal igennem en initial leeringsfase. Det kan ogsa skyldes, at
de er nedt til at prissaette deres produkter relativt lavt for at
komme ind p& markedet, hvorfor den mélte produktivitet er
lavere. Samtidig bygger ikke alle nystartede virksomheder
ngdvendigvis pa en ny opfindelse eller lignende, men kan
ogsé afspejle, at ejerne blot vil vare selvstendige og have
fleksibilitet, jf. Hurst og Pugsley (2011).

Den tredje made, hvormed reallokering af ressourcer kan
pavirke den gennemsnitlige produktivitet, er gennem virk-
somhedslukninger. Hvis de virksomheder, der lukker, har
relativt lav produktivitet, vil lukninger bidrage til at haeve
den gennemsnitlige produktivitet i gkonomien. Athangigt
af graden af konkurrence p&d markederne vil lavproduktive
virksomheder inden for en branche generelt have svarere
ved at overleve end hgjproduktive virksomheder, og der ma
derfor forventes et positivt vaekstbidrag fra virksomheder,
der lukker.

Samlet set er der grund til at forvente positive bidrag fra
savel den virksomhedsinterne produktivitetsvaekst som fra
reallokeringen af ressourcer mellem virksomhederne. Der
kan imidlertid ogsa vere grund til at forvente, at den relati-
ve betydning af de to bidrag varierer henover konjunkturer-
ne. En hypotese er, at den relative betydning af reallokerin-
gen vokser under kriser. Et eftersporgselstilbageslag gor det
svaerere for virksomhederne at afsatte deres varer. Faldet i
afsetningen for lavproduktive virksomheder kan vaere
serligt svaert at bare, hvis de i udgangspunktet har en
mindre indtjening. Et generelt tilbageslag kan derfor formo-
des at fore til, at de lavproduktive virksomheder reducerer
deres markedsandele og i sidste ende eventuelt ma lukke.
De ressourcer, der dermed frigives, kan i en efterfolgende
hgjkonjunktur finde anvendelse i mere produktive virksom-
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heder, hvilket vil understotte den langsigtede produktivi-
tetsudvikling."*

Bidrag til arbejdsproduktivitetsvaeksten: Empiri

I det folgende praesenteres en dekomponering af den samle-
de arbejdsproduktivitetsveekst med udgangspunkt i register-
data for virksomheder. Formélet er at undersege, i hvilket
omfang de enkelte bidrag til produktivitetsveeksten varierer
under opsvinget og den efterfolgende krise.

Analyserne tager udgangspunkt i registerdata for virksom-
heder inden for industri, serviceerhverv samt bygge og
anleeg. Data baserer sig pé regnskabsstatistikken, der er en
obligatorisk spergeskemaunderspgelse, som primert er
rettet mod sterre virksomheder. Analyserne i dette afsnit er
derfor afgraenset til virksomheder med mindst 20 beskeefti-
gede, jf. boks I1.3. Udviklingen i den samlede bruttovaerdi-
tilveekst, beskaeftigelse og produktivitet for de betragtede
virksomheder fremgér af figur I1.17."° Udviklingen i brutto-
veerditilvekst m.v. folger omtrent udviklingen for alle
virksomheder i de private byerhverv, jf. figur II.1 1 afsnit
IL1.

14)  Processen, hvor lavproduktive virksomheder indskrenker eller
lukker, mens hgjproduktive virksomheder udvider og nye produk-
tive virksomheder kommer til, kaldes ogsa “kreativ destruktion”.

15) De afbildede kurver afviger lidt fra data preesenteret i afsnit I1.1
og IL.2, idet afsnittet, som navnt, er baseret pa regnskabsdata for
virksomheder med mindst 20 beskaftigede, mens data preesente-
ret 1 afsnit II.1 og I1.2 er baseret pa nationalregnskabet for alle
virksomheder.
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Boks I1.3  Analyser pd regnskabsoplysninger fra Danmarks Statistik

Analyserne i dette afsnit er gennemfort pa virksomhedsoplysninger fra Danmarks
Statistik. Til beregning af arbejdsproduktiviteten anvendes information om virk-
somhedernes vearditilveekst i lobende priser, som stammer fra regnskabsstatikken.
Arligt omfatter regnskabsstatistikken ca. 7.000 virksomheder. Det er dog kun
virksomheder med mindst 50 ansatte, der er forpligtigede til at indberette til denne
statistik hvert ar, mens data for de mindre virksomheder er baseret pa stikpraver.
Stikprevernes daekning stiger med virksomhedernes sterrelse. Det er derfor valgt
at afgreense analyserne i dette afsnit til virksomheder med mindst 20 beskaftige-
de. De anvendte data er nazrmere dokumenteret i et baggrundsnotat, jf. De
@konomiske Rads Sekretariat (2013b).

De betragtede virksomheder med mindst 20 beskaftigede star for ca. 60 pct. af
den samlede verditilvaekst 1 private byerhverv og godt 50 pct. af beskaeftigelsen,
jf. tabel A. Den samlede arbejdsproduktivitet er 10-15 pct. hejere i de betragtede
virksomheder end gennemsnittet for alle virksomheder i private byerhverv. Det
skyldes, at store virksomheder i gennemsnit har hgjere produktivitet end sma
virksomheder, jf. De @konomiske Réad (2010).

Tabel A Produktivitet for private byerhverv og for udvalgte virksomheder

BVT Beskzaftigelse Produktivitet
Betragtede Betragtede Betragtede
virk.?  Talt”  virk.? L alt vitk.”  Talt”
---pct. --- mia. kr. ---pct. ---  1.000 kr.
2000-03 61 566 55 1.255 499 451
2004-07 62 637 55 1.274 565 500
2008-11 62 625 53 1.212 600 516

a)

Andelen er opgjort som hhv. den samlede BVT og beskeftigelse for de udvalgte
virksomheder i forhold til hhv. BVT og beskeftigelse for alle virksomheder i private
byerhverv.

= BVT er deflateret med et feelles BVT-prisindeks for private byerhverv.

Anm.: Tallene for BVT, beskaftigelse og produktivitet er gennemsnit for de angivne perioder.
Produktivitet er opgjort som BVT per beskaftiget.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.
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Figur 11.17  Bruttoveerditilveekst, beskeeftigelse og pro-
duktivitet i virksomheder med mindst 20

beskeeftigede
2007 =100
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Anm.: Figuren viser udviklingen i samlet BVT (2005-priser), samlet

beskeftigede og samlet produktivitet (2005-priser) for de
betragtede virksomheder, jf. boks I1.3. Produktiviteten er opgjort
som BVT pr. beskaftiget.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Afgraensningen af data betyder, at nye, lukkende og fortsaet-
tende virksomheder fortolkes i forhold til kriteriet om
mindst 20 beskeaftigede. Eksempelvis grupperes virksom-
heder som lukkende, hvis de permanent udgér af gruppen af
virksomheder med mindst 20 beskaftigede. Dermed indgar
deres produktivitet i vaekstbidraget fra reallokering, jf. boks
I.4. Grupperingen af virksomhederne overvurderer dermed
antallet af virksomheder med mindst 20 beskeftigede, der
reelt er henholdsvis nye eller lukkende, da dette ogsé omfat-
ter virksomheder, som reducerer beskaftigelsen til 1-19
beskaftigede. Dette medferer en vis usikkerhed pa de
beregnede vakstbidrag fra reallokering og virksomhedsin-
tern vaekst. Retningen for skaevhederne kan dog ikke be-
stemmes entydigt. Dette diskuteres naermere i et baggrunds-
notat, jf. De @konomiske Réds Sekretariat (2013b).



11.5 Produktivitetsveekst

Samlet
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Resultatet af dekomponeringen fremgar af figur I1.18.'° Den
samlede produktivitetsvaekst aftog gradvist i drene med
opsving (2005-07), hvorefter den faldt i det forste krisear.
Efter gennemslaget af krisen i 2009 var produktivitetsveek-
sten positiv og kraftig selv i international sammenligning.
Séledes har kun fire vestlige OECD-lande hgjere produkti-
vitetsvaekst i perioden 2009-12 end Danmark, jf. afsnit 1.5."

Ovenstéende billede af en gradvis svaekkelse af produktivi-
tetsudviklingen op til krisen, et direkte fald i produktiviteten
1 forste del af krisen og en positiv udvikling efter krisens
gennemslag genfindes i bidraget fra den virksomhedsinterne
produktivitetsudvikling, jf. de bla sejler i figur 11.18. Set
over hele perioden er bidragene fra den virksomhedsinterne
vaekst klart storre end bidragene fra reallokering mellem
virksomhederne. Som nevnt kan den virksomhedsinterne
produktivitetsvaekst ogséd dekke over reallokering (mellem
arbejdssteder) inden for virksomhederne. Afgrensningen af
analyserne til virksomheder med mindst 20 beskaftigede
betyder formentlig en sterre intern reallokering, fordi der i
sagens natur er ferre muligheder for intern reallokering i
sma virksomheder. Den samlede reallokering (bade intern
og ekstern) ma derfor formodes at have storre betydning for
den samlede produktivitetsveekst, og den virksomhedsinter-
ne produktivitetsvaekst mindre, end det, der fremgér af de
brune og bla sgjler i figuren.

16) Den samlede produktivitetsvaekst i figur 11.18 afviger lidt fra
produktivitetsudviklingen i figur II.17. Forskellene skyldes en
strengere afgraensning af data til figur I1.18.

17) Irland, Portugal, Sverige og Spanien havde hgjere produktivitets-
veekst end Danmark i perioden 2009-12.
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Boks I1.4  Dekomponering af produktivitetsveeksten

Den samlede produktivitet er en vaegtet sum af bidrag fra de enkelte virksomheder
P=>0.p, (1)

hvor P, er det samlede produktivitetsniveau pa tidspunkt z, p;, er virksomheds i’s
produktivitetsniveau, og &, er en vagt, der angiver virksomheds i’s andel af mar-
kedet. I nerverende analyse anvendes virksomhedernes andel af den samlede
beskaftigelse som vagte. Andringen i den samlede produktivitet fra startaret ¢-1
til slutaret # er givet ved

B - Pt—l = Zeitpit - Zgit—lpit—l (2)

Den samlede produktivitetsvaekst kan dekomponeres i et bidrag, der kommer fra
fortseettende virksomheders interne produktivitetsstigninger (intern veekst), og et
bidrag, der kommer fra forskydninger i produktionsressourcerne (reallokering).
Reallokeringsbidraget er positivt, hvis produktionsressourcerne overvejende flyt-
tes over i virksomheder, der er mere produktive end gennemsnittet.

Analyserne i afsnittet anvender en dekomponeringsmetode forsléet af Griliches og
Regev (1995). En styrke ved denne metode er, at den er forholdsvis robust over
for malefejl, jf. Foster mfl. (2001). Metoden er givet ved felgende udtryk, som
opdeler den samlede produktivitetsvaekst i fire bidrag

P =>6p,+>.(p,—P)AS,

ieC ieC

+Zeit(pit _F) _Zeit—l(pit—l _F)

ieN ieX

3)

hvor E og p,, er vaeksten i henholdsvis den samlede produktivitet og i produktivi-
teten for virksomhed i. Produktivitetsvaeksten méles som den relative @ndring
(f.eks.Pt = (R -P_ )/ P_,). En streg over en variabel angiver gennemsnittet af
startaret og slutdret; f.eks. angiver p, gennemsnittet af virksomheds i’s produkti-
vitet for startdret og slutdret (ﬁi = ( Pt P )/ 2). Desuden angiver Af; a&ndrin-
gen i virksomhed i’s andel af beskaftigelsen.

De to ferste summationer i dekomponeringsformlen fanger bidraget fra de fort-
settende virksomheder (C). Det forste led dekker over vakstbidraget fra den
virksomhedsinterne produktivitetsvaekst, hvor den enkelte virksomheds produkti-
vitetsveekst veegtes med virksomhedens markedsandel. Det andet led dekker over
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Boks I1.4  Dekomponering af produktivitetsveeksten, fortsat

vaekstbidraget fra omfordeling af produktionsressourcerne mellem fortsettende
virksomheder, hvor @ndringerne i de enkelte virksomheders markedsandele gan-
ges med afvigelsen i virksomhedens produktivitet fra den samlede produktivitet.

De sidste to led er vaekstbidragene fra henholdsvis nye virksomheder (V) og luk-
kende virksomheder (X). For begge typer af virksomheder sammenlignes den
enkelte virksomheds produktivitetsniveau med gennemsnittet for private byer-
hverv. En ny virksomhed giver et positivt bidrag til produktivitetsvaeksten, hvis
dens produktivitetsniveau er hgjere end gennemsnittet. Tilsvarende er vakstbi-
draget fra en lukkende virksomhed positivt, hvis dens produktivitetsniveau er
lavere end gennemsnittet.

I analyserne i afsnittet summeres bidragene fra omfordeling af produktionsres-
sourcer samt nye og lukkende virksomheder til et samlet reallokeringsbidrag. Den
samlede produktivitetsvaekst er dermed summen af vekstbidragene fra interne
produktivitetsstigninger og reallokering.

Definition af nye, lukkende og fortszttende virksomheder

Afgrensningen af analysen til virksomheder med mindst 20 beskaftigede har
betydning for definitionen af nye, lukkende og overlevende virksomheder. Nye og
lukkende virksomheder defineres i analysen som virksomheder, der kommer ind 1
henholdsvis udgar af gruppen af virksomheder med mindst 20 beskaftigede:

Ny virksomhed: En virksomhed defineres som ny, hvis den har mindst 20 beskeef-
tigede i ar ¢, og pa intet tidligere tidspunkt er observeret i data med mindst 20
beskaftigede.

Lukkende virksomhed: En virksomhed defineres som lukkende, hvis den har
mindst 20 beskeaftigede 1 ar ¢, og pa intet senere tidspunkt observeres i data med
mindst 20 beskaftigede.

Fortscettende virksomheder: Virksomheder, der har mindst 20 beskeeftigede i bade
art-1 og ar 1.

Dekomponeringsanalysen samt folsomhedsanalyser er nermere dokumenteret i et
baggrundsnotat, jf. De @konomiske Rads Sekretariat (2013b).

 Der er desuden en restgruppe af virksomheder, som er fortsettende, men har mindre end 20 be-
skaeftigede i enten ar #-/ eller ar z. Et eksempel er virksomheder med mindst 20 beskeftigede i savel
i ar t+1 og t-1, men som har mindre end 20 beskeeftigede i ar ¢. Disse virksomheder er udeladt af
analysen.
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Figur 11.18 Dekomponering af arbejdsproduktivitetsveekst
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Anm.: Opgerelsen omfatter virksomheder med mindst 20 beskaftigede.
Den aggregerede arbejdsproduktivitetsveekst bestar af bidrag fra
reallokering mellem virksomheder og af bidrag fra virksomheds-
interne produktivitetsstigninger, jf. boks I1.4.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Det faldende vakstbidrag fra virksomhedsintern vakst i
2005-07 og de relativt store bidrag i 2010-11 skal blandt
andet ses i sammenhang med konjunktursituationen. Stig-
ningen i vareefterspergslen i arene op til krisen medforte
aftagende produktivitetsveekst, fordi produktionsforggelsen
i hgj grad blev opnéet gennem en aget beskeftigelse, mens
kapitalapparatet blev tilpasset langsomt, jf. De @konomiske
Ré&ds Sekretariat (2013c). Det lavere produktionsomfang
under krisen afstedkom omvendt et relativt stort fald i
beskeftigelsen, hvilket bidrog til produktivitetsstigninger.

Selvom bidraget fra den virksomhedsinterne produktivitets-
udvikling overordnet set har domineret, var der i flere
perioder betydelige veekstbidrag fra reallokeringen af res-
sourcer mellem virksomhederne, jf. de brune sejler i1 figur
I1.18. Vekstbidraget fra reallokering var saledes serligt
markant, da krisen ramte gkonomien. Mens det samlede
vakstbidrag fra reallokering under opsvinget i perioden
2005-07 blot udgjorde omkring % pct. om aret, udgjorde
bidraget fra reallokeringen under krisen en vasentlig sterre
del. I &rene 2008-11 har der séledes varet et veekstbidrag til
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produktivitetsudviklingen fra reallokering pd nasten 2 pct.
om aret med undtagelse af 2010. I den samme periode var
den gennemsnitlige produktivitetsvaekst (inkl. bidraget fra
den virksomhedsinterne produktivitetsudvikling) ca. 3% pct.
om dret. Reallokeringen af ressourcer har med andre ord
bidraget med ca. halvdelen af den samlede produktivitets-
stigning efter 2008. Dette feenomen undersoges nermere for
en storre gruppe af virksomheder i afsnit 11.6. Ovenstaende
billede af en stigning af reallokeringsbidraget under en krise
genfindes for lavkonjunkturen i 2002-03.

Det lille vaekstbidrag fra reallokering i 2005-07 og det
relativt store bidrag i 2008-11 hanger sammen med den
generelle konjunktursituation. Den heje efterspergsel i
arene for krisen gjorde det formentligt relativt let for lav-
produktive virksomheder at afsette deres varer og oprethol-
de deres andel af beskeaftigelsen. Derfor var bidraget fra
reallokering relativt lille under opsvinget. Omvendt gjorde
krisen det svarere for virksomhederne at afsatte deres
varer, og det blev formentligt relativt sveerere for de lavpro-
duktive virksomheder at bevare deres markedsandel og i
sidste ende overleve. Det resulterede i relativt store vaekst-
bidrag fra reallokering.

I1.6 Reallokering af beskaftigelse pa tveers af
lenniveauer

Analyser af vaksten i arbejdsproduktiviteten blandt sterre
virksomheder viser, at reallokering af ressourcer mellem
virksomheder ydede et afgerende bidrag til den hurtige
genopretning af den samlede produktivitetsvaekst efter
2008, jf. afsnit I1.5. Data for varditilvaeksten og dermed for
arbejdsproduktivitet foreligger dog kun for et udvalg af
fortrinsvis sterre virksomheder.'® Naervarende afsnit under-
sager derfor 1 stedet omfordelingen af arbejdskraft blandt en
storre gruppe af virksomheder, nar disse kategoriseres efter

18) Opgorelsen af vearditilveekst foretages érligt for ca. 7.000 for-
trinsvis sterre virksomheder, som dakker godt 50 pct. af beskeef-
tigelsen og 60 pct. af bruttoverditilvaksten inden for de private
byerhverv, jf. boks I1.3 i afsnit IL.5.
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deres gennemsnitlige timelon som et approksimativt mal for
arbejdsproduktiviteten, jf. ogsé boks II.5.

Anvendelsen af den gennemsnitlige timelen i virksomheden
som et mal for arbejdsproduktiviteten bygger pa en antagel-
se om, at arbejdskraften aflennes svarende til den veerditil-
vaekst, som medarbejderen bidrager med til virksomheden.
Pa kort sigt kan timelennen pavirkes af andre faktorer, f.eks.
den generelle konjunktursituation og ledighedsniveauet,
men en sammenligning viser, at den malte arbejdsprodukti-
vitet og den gennemsnitlige timelon er staerkt korreleret pa
tvaers af virksomheder, jf. De @konomiske Rads Sekretariat
(2013d). I analyser pé danske data inddeler Moscarini og
Postel-Vinay (2012) ligeledes virksomheder efter den
gennemsnitlige lon for de ansatte.

Til belysning af jobskabelse i forhold til timelennen i virk-
somhederne inddeles virksomhederne hvert ar i fem grupper
efter den gennemsnitlige timelon i virksomheden i aret
inden. Grupperne konstrueres, s der er omtrent samme
antal fuldtidsbeskeftigede i hver gruppe. Gruppe 5 indehol-
der f.eks. de virksomheder, som inden for en branche 1 det
foregdende ar havde den hgjeste gennemsnitlige timelen og
omfatter en femtedel af beskeeftigelsen inden for branchen.
Inddelingen inden for brancher begrundes med, at arbejds-
kraften typisk flyttes inden for den enkelte virksomheds
eller medarbejders kompetenceomréde. Det er derfor rele-
vant at sammenligne timelennen for sammenlignelige
virksomheder.
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Boks IL.5  Data for gennemsnitlige timelonninger og inddeling i longrupper

Timelennen er frem til og med 2008 baseret pé registerdata fra Danmarks Stati-
stik. Efter 2008 anvendes en timelon beregnet ud fra arbejdsindkomst og arbejds-
tid fra eIndkomst, dvs. detaljerede oplysninger om arbejdsindkomst og arbejdstid
opdelt pa personer og ansattelser. En niveauforskel i de ra serier for timelen for
og efter 2008 udlignes ved hjzlp af en korrektionsfaktor beregnet pad data for
2008, hvor der foreligger timelenninger fra begge kilder. Observationer med en
gennemsnitlig timelen, der ligger enten under 1 pct.- eller over 99 pct.-
percentilerne, medtages ikke i analyserne.

Til analyserne i afsnittet inddeles virksomhederne hvert ar i fem grupper efter den
gennemsnitlige timelen i virksomheden i aret inden med omtrent samme antal
fuldtidsbeskaftigede i hver gruppe. For at tage hejde for niveauforskelle i den
gennemsnitlige timeleon, som skyldes andre forhold end arbejdskraftskvalitet,
foretages opdelingen for hvert ar og inden for den enkelte branche. Denne tilgang
anvendes ogsa i Kahn og McEntarfer (2013). Enkeltmandsvirksomheder, hvor
opgoerelsen af en timelen for ejeren er forbundet med sterre usikkerhed end for
andre virksomhedstyper, udelukkes fra analyserne.

Data til analyserne af jobskabelse i1 forhold til timelennen omfatter ca. 80 pct. af
den samlede bruttoverditilvaekst og beskaeftigelse inden for de private byerhverv.
Flere oplysninger om data og analysemetode findes i De ©@konomiske Rads
Sekretariat (2013d).

Flere sma Den gennemsnitlige timelen er 167 kr. 1 gruppe 1, mens den
virksomheder i er 326 kr. i gruppe 5, jf. tabel II.11. Det markant hgjere
nederste gruppe antal virksomheder i gruppe 1 afspejler, at der er relativt

flere mindre virksomheder i denne gruppe end i de ovrige
grupper. Der er kun mindre forskelle i virksomhedssterrel-
serne blandt de evrige grupper, ligesom virksomhedernes
gennemsnitlige alder er forholdsvis ens péd tvers af alle

grupper.
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Tabel 11.11  Virksomheder fordelt pa longrupper

Gns. timelon Antal virks.  Gns. alder Beskeeftigede

Kr.
Gruppe 1 167
Gruppe 2 203
Gruppe 3 224
Gruppe 4 251
Gruppe 5 326
Alle 220

1.000 Ar Antal

146 14 10
80 15 19
66 15 23
57 14 27
68 12 23

417 14 18

Anm.: Timelenninger er angivet i 2011-priser.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Opdeling af
jobskabelse pa
lengrupper

Ingen tydelig
reallokering inden
opsving

Virksomheder med
hgj len havde
hgjest jobskabelse
under opsving
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For at undersoge beskeftigelsesbevagelserne pa tvars af
lengrupper beregnes jobskabelses- og nedleggelsesrater for
hver af de fem lengrupper. Metoden er den samme som
anvendt pa sterrelses- og aldersgrupper af virksomheder, jf.
boks I1.2 i afsnit I1.3.

Den samlede nettojobskabelse var omtrent nul under den
neutrale konjunktursituation i 2005, jf. figur I11.4b i afsnit
I1.3. Opdelingen af nettojobskabelsen pa lengrupper viser,
at alle lengrupper kun havde sma positive eller negative
nettojobskabelsesrater i 2005, jf. figur 11.19. I denne periode
skete der séledes ikke nogen n@vnevaerdig omfordeling af
arbejdskraft mellem virksomheder med forskellige lenni-

veaucr. o

Pé toppen af hgjkonjunkturen i 2007-08 var der en tendens
til, at virksomheder med relativt hgje lenninger ogsa havde
relativt hejere nettojobskabelsesrater. En mulig forklaring
pa dette kan vare, at denne gruppe af virksomheder kunne
tilbyde hgjere lenninger og derfor — i en situation med en

19) I figuren vises de uvagtede nettojobskabelsesrater. Da beskefti-
gelsen er omtrent den samme i hver af de definerede lengrupper,
vil det relative forhold mellem grupperne vere det samme for de
vaegtede nettojobskabelsesrater, jf. definitionen i boks I1.2 i afsnit
I1.3.
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Figur I1.19  Nettojobskabelsesrater for longrupper
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Anm.: Javnfer boks I1.2 i afsnit I1.3 for definition af nettojobskabelses-
rate. Lengrupperne er defineret, sd den gennemsnitlige timelon
stiger fra gruppe 1 til gruppe 5, jf. tabel I1.11 og boks II.5.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

lav ledighed — bedre var i stand til at tiltrekke arbejdskraft
pa bekostning af de mindre produktive virksomheder, jf.
Moscarini og Postel-Vinay (2012).

Krisen udleste et stort fald i nettojobskabelsesraten for alle
grupper. Den sterste reduktion fandt sted blandt lavtlens-
virksomheder, som gik fra nettojobskabelsesrater pa knap 3
pct. 1 2007 til ca. -16 pct. i 2009. Denne udvikling skyldes
overvejende en hgjere stigning i bruttojobnedleggelsesraten
i lavtlensvirksomheder end i hgjtlensvirksomheder, mens
bruttojobskabelsesraterne faldt mere ensartet pad tvaers af
grupper, jf. figur 11.20. Udviklingen var saledes primart
drevet af, at iser virksomheder med lavere lgnninger ind-
skreenkede deres aktiviteter, mens der ogsd under tilbage-
slaget i alle lengrupper var virksomheder, som udvidede
deres beskeftigelse.
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Figur I1.20  Bruttobeveegelser for longrupper

Bruttojobskabelserater Bruttojobnedlaeggelsesrater

Pect.

Pet.

20
—— Gruppe 1
—— Gruppe 2
—— Gruppe 3

20
—— Gruppe 1
—— Gruppe 2
—— Gruppe 3

15 77— Gruppe 4
Gruppe 5

N

0 : : :
2004 2006

" 2008 " 2010 2004 " 2006 " 2008 " 2010

Anm.: Jevnfer anm. til figur I1.19 for definition af lengrupperne, samt boks I1.2 i afsnit 11.3 for
definition af bruttojobskabelses- og bruttojobnedlaeggelsesrater.

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.
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Det storre fald i beskeftigelsen for virksomheder med
relativt lave lenninger i forbindelse med krisen medferte, at
virksomheder med relativt hgje timeleonninger inden for
deres branche kom til at udgere en sterre andel af den
tilbagevaerende beskaftigelse. I den udstraekning, at det
gennemsnitlige lenniveau er udtryk for virksomhedernes
arbejdsproduktivitet, bidrog denne udvikling til en hgjere
gennemsnitlig arbejdsproduktivitet inden for det private
erhvervsliv. Denne tolkning underbygger det positive real-
lokeringsbidrag, som dekomponeringen af arbejdsprodukti-
vitetsvaeksten finder for denne periode, jf. afsnit I1.5.

I forlengelse af det store beskeftigelsesfald efter 2007 til
2009 faldt beskaftigelsen yderligere med ca. 4 pct. fra 2009
til 2010. Samtidigt konvergerede nettojobskabelsesraterne
for alle lengrupperne dog igen i denne periode. I 2011
stabiliserede beskeftigelsen sig med nettojobskabelsesrater
for alle lengrupper omkring nul. Der er saledes ikke tegn pé
en yderligere forskydning i lengruppernes andel af beskaef-
tigelsen 1 2010 og 2011.



11.7 Sammenfatning og konklusioner

Endnu ingen
konklusion for
krisens effekt pa
produktivitet

Sund
markedsekonomi
kendetegnet ved
reallokering

Fra kraftigt
opsving til markant
tilbageslag

Samlet set viser analyserne af jobskabelse pd tvaers af
virksomheder med forskellige lonniveauer, at forste del af
krisen — beskeaftigelsesnedgangen — medferte en oget be-
skeftigelsesandel for virksomheder med relativt hgjere
lenninger inden for deres branche. En konklusion pa den
samlede effekt af beskaftigelseseendringer under krisen pa
produktivitetsniveauet udestar dog. En samlet positiv effekt
kreever, at et kommende opsving ikke omger de viste positi-
ve produktivitetseffekter.”” En fastholdelse af den gennem-
snitlige produktivitetsvaekst fordrer, at en stigende beskeaef-
tigelse som led i normaliseringen af konjunkturerne udmen-
ter sig ved, at nettojobskabelsesraterne blandt hejproduktive
virksomheder er lige s store eller hgjere end nettojobska-
belsesraterne for virksomheder med en lavere produktivitet.
Den viste udvikling for 2010 og 2011 tyder forelebig pa, at
nettojobskabelsesraterne under stabiliseringsfasen for be-
skeeftigelsen udviklede sig ensartet pé tvers af lengrupper.

I1.7 Sammenfatning og konklusioner

En sund markedsekonomi er kendetegnet ved en vedvaren-
de dynamisk reallokering af produktionsressourcerne blandt
virksomheder. Dette sikrer, at ressourcerne, herunder ar-
bejdskraften, bidrager mest muligt til verdiskabelsen i
samfundet. Kapitlet fokuserer pé at beskrive og bedemme
dansk ekonomis evne til hele tiden at omallokere arbejds-
kraften i retning af de mest produktive anvendelser.

I perioden fra omkring 2004/05 til 2007/08 oplevede Dan-
mark et kraftigt og accelererende gkonomisk opsving, der i
lgbet af 2008/09 pludselig blev vendt til et voldsomt tilba-
geslag. Denne markante @ndring i konjunktursituationen
udfordrede danske virksomheder i deres evne til at tilpasse
sig til de @ndrede markedsvilkér.

20)  Jevnfor ogsa diskussionen af denne problemstilling i Caballero
og Hammour (2005).
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Omslaget fra opsving til krise er en oplagt mulighed for at
undersoge, om ressourceallokeringen blandt danske virk-
somheder fungerer hensigtsmessigt. Kapitlet analyserer
derfor, hvordan forskellige grupper af virksomheder tilpas-
sede deres beskeftigelse, samt om reallokering af arbejds-
kraft under opsving og krise bidrog til en hgjere produktivi-
tet i den private sektor. Investeringer, finansieringsmulighe-
der og andre rammevilkar er ikke behandlet, primeert pga. et
utilstreekkeligt datagrundlag til dybdegaende analyser.

Opsvinget i dansk ekonomi frem til krisen var drevet af en
kraftig efterspergsel, der bidrog til stigende produktion og
beskaftigelse i stort set alle brancher. Da krisen ramte, var
det ise@r industrien og samt bygge og anleg, der matte
reducere produktionen og beskaftigelsen kraftigt, mens
servicefagene kun oplevede et mindre, midlertidigt tilbage-
slag. Faldet i produktionen gav anledning til et markant fald
i arbejdsproduktiviteten, men i takt med at virksomhederne
tilpassede beskeftigelsen, blev produktiviteten delvist
genoprettet 1 forhold til trenden. I industrien er arbejdspro-
duktiviteten séledes steget markant og 1a i begyndelsen af
2013 omkring 20 pct. over niveauet fra umiddelbart for
krisen. Faldet i arbejdsproduktiviteten i serviceerhvervene i
forbindelse med krisen var mindre end i industrien, og
arbejdsproduktiviteten i servicefagene ligger nu ca. 10 pct.
over for-kriseniveauet.

Set over en lengere arreekke har der veret en tydelig ten-
dens til, at industriens og byggeriets andel af den private
sektor mindskes i forhold til serviceerhvervenes andel bade
malt ved varditilvaeekst og beskaftigelse. De relativt mindre
beskeftigelses- og produktionsfald for servicefagene, der
kunne observeres under krisen, skal ses i lyset af de langsig-
tede udviklingstendenser. Branchernes beskeftigelse og
produktion inden opsving og krise er derfor ikke den rette
malestok for en kommende genopretning. Til trods for et
kraftigt beskaftigelsesfald under tilbageslaget i perioden
2008-10 ser industriens beskaftigelsesniveau ikke ud til at
ligge vaesentligt under den langsigtede trend for branchens
beskeftigelse.
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Jobskabelse og jobnedlaeggelse

Den samlede udvikling i beskeeftigelsen dakker over en
vedvarende dynamik, hvor eksisterende virksomheder eger
eller reducerer beskeftigelsen eller lukker, og hvor nye
virksomheder kommer til. I analyserne i kapitlet skelnes der
derfor mellem skabte job (bruttojobskabelse), nedlagte job
(bruttojobnedlaeggelse) og den resulterende nettojobskabel-
se, dvs. forskellen mellem de to ferstnevnte. Analyserne i
kapitlet omfatter virksomheder med mere end én fuldtidsbe-
skaeftiget inden for de private byerhverv, dvs. industrien, de
private serviceerhverv samt bygge og anleg.

En hgj bruttojobskabelse og -nedleggelse danner grobund
for, at arbejdskraften flyttes derhen, hvor den skaber den
hgjeste verditilvakst og opnar den hgjeste aflenning. Dette
kan eksempelvis ske ved, at virksomheder med lav produk-
tivitet reducerer aktiviteterne, eller ved at hejproduktive
virksomheder udvider. I en situation med uandret beskafti-
gelse er jobnedlaeggelse en forudsetning for jobskabelse. I
2004-05, som kan opfattes som en konjunkturmaessigt
omtrent neutral periode, var der f.eks. pé arsbasis bade en
bruttojobskabelse og -nedleggelse pd omkring 120.000
fuldtidsjob eller omkring 10 pct. af beskeftigelsen inden for
de private byerhverv, hvilket resulterede i en nettojobska-
belse tet pa nul.

Beskeftigelsesfremgangen under opsvinget kom fra en
kombination af hgjere bruttojobskabelse og lavere brutto-
jobnedleggelse, mens beskaftigelsesnedgangen efter 2007
primert var drevet af en stigning i bruttojobnedleggelsen.
En lavere bruttojobskabelse stod kun for ca. en tredjedel af
beskeftigelsesfaldet, og virksomhederne fortsatte séledes
ogsa under nedgangsperioden med at skabe nye job, faktisk
med en arlig bruttojobskabelsesrate sd hgj som 6-7 pct. i
2009.

Efter den markante beskeftigelsesnedgang i perioden 2008-
09 stabiliserede den private beskaftigelse sig pé et lavere
niveau, og niveauet for savel antal skabte som nedlagte job
var 12011 stort set tilbage pé niveauet fra for opsvinget.
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Jobskabelse og -nedleggelse pa tvars af forskellige grupper
af virksomheder — f.eks. fordelt pa sterrelse og alder — kan
vurderes pa to niveauer. For den enkelte gruppe af virksom-
heder beskriver jobskabelsesraterne gruppens evne til at
skabe job, dvs. @&ndringen i gruppens beskaftigelse i for-
hold til gruppens sterrelse. En gruppes bidrag til den samle-
de beskaftigelsesvakst bestemmes dog bade af gruppens
jobskabelsesrate og af dens andel af den samlede beskaefti-
gelse. En lav jobskabelsesrate for en gruppe virksomheder
med en hgj andel af beskaftigelsen kan f.eks. bidrage med
den samme andel af en beskeaftigelseseendring som en hgj
jobskabelsesrate for en gruppe virksomheder med en lille
beskaftigelsesandel.

Nystart af virksomheder kan vare en vigtig kilde til jobska-
belse, men mange nye virksomheder eksisterer kun i kort
tid. I 2005 blev der skabt ca. 25.000 fuldtidsstillinger i
forbindelse med nystart af virksomheder, mens der for-
svandt ca. det samme antal ved lukninger. Dette svarer til
omkring en femtedel af henholdsvis den samlede bruttojob-
skabelse og den samlede bruttojobnedlaeggelse. I 2010 var
omtrent 14 pct. af beskeftigelsen placeret i virksomheder,
der var etableret efter 2001. Niveauer for jobskabelse og
-nedleggelse fra nystartede virksomheder ber dog generelt
fortolkes varsomt, da datakvaliteten og forskelle i definitio-
ner af nye og lukkede virksomheder kan medfere en betrag-
telig variation pé tveers af opgerelser.

Sammenlignet med fortsettende virksomheder stir nystart
og lukning af virksomheder dog kun for en mindre del af
konjunkturudsvingene i beskaftigelsen. Under opsvinget
bidrog nettojobskabelsen fra flere nystartede og faerre
lukkede virksomheder med mindre end 5 pct. af beskeafti-
gelsesfremgangen. Samtidig udgjorde feerre nystartede og
flere lukkede virksomheder i forbindelse med krisen samlet
set kun omkring 10 pct. af det samlede beskaftigelsesfald,
mens fortsettende virksomheder stod for de resterende 90
pct.
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Analyserne viser, at jobskabelsesrater varierer athengig af
virksomheders alder og sterrelse. Overordnet ser det dog ud
til, at det primeert er virksomheders alder, som er afgerende
for deres jobskabelsesrater. Analyserne i afsnit I1.3 viser, at
unge virksomheder bade skaber og nedlaegger mange job,
og at de generelt har markant hgjere nettojobskabelsesrater
end @ldre virksomheder. Samtidig synes de unge virksom-
heder ogsé at have reageret sterkere pa konjunkturudsvin-
gene i perioden 2004-09. Zldre virksomheder nedlegger
derimod generelt &rligt flere job, end de skaber. Til gengaeld
udviste de @ldre virksomheder relativt mindre udsving i
deres bruttojobskabelses- og -nedlaeggelsesrater under op-
svinget og krisen.

Analyser i afsnit I1.3 viser, at bidragene til beskeaftigelses-
fremgang og -tilbagegang for de fleste storrelses- og alders-
grupper omtrent svarede til deres beskeaftigelsesandele. Der
er dog en tendens til, at de sma virksomheder skiller sig ud
fra det generelle billede. Saledes bidrog de sma, unge virk-
somheder forholdsmassigt meget til bade stigning og fald i
den samlede beskeftigelse sammenlignet med deres be-
skaeftigelsesandel, mens det modsatte var tilfaeldet for sma,
gamle virksomheder.

Hejvakstvirksomheder

Virksomheder, der formar at vokse kraftigt pd kort tid,
tiltreekker sig en del opmaerksomhed. Stigende efterspergsel
og gode finansieringsmuligheder under opsvinget i perioden
2004-07 kan have faet nogle virksomheder til at udvide
aktiviteterne pa et for optimistisk grundlag. Det kan pé den
baggrund vere relevant at undersgge, om de hurtigt vok-
sende virksomheder havde en sterre sandsynlighed for at
lukke, da krisen indtraf.

Analysen af hgjvaekstvirksomhederne, prasenteret i afsnit
1.4, viser, at de havde omtrent samme overlevelsesrate som
andre virksomheder inden for deres storrelsesgruppe. Sam-
tidig havde hgjvaekstvirksomhederne under krisen samlet set
en lavere jobnedleggelse end andre virksomheder. Der er
saledes ikke noget, der tyder p4, at hejvakstvirksomhederne
samlet set blev hardere ramt af krisen end andre virksomhe-
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der. En n@rmere undersogelse af den efterfolgende beskaef-
tigelsesudvikling i perioden 2008-11 viser, at hgjvaekstvirk-
somheder havde en lidt sterre tendens til enten at reducere
eller oge beskaftigelsen markant i forhold til andre virk-
somheder.

Produktivitetsvaekst og reallokering

Den samlede produktivitet kan stige ved produktivitets-
vekst inden for de eksisterende virksomheder, eller ved
reallokering af ressourcer mellem virksomheder, hvor
hgjproduktive virksomheder kommer til at std for en storre
andel af produktionsressourcerne, herunder arbejdskraften.

Analyserne prasenteret i afsnit 11.5 viser, at billedet af en
gradvis svaekkelse af vaeksten i arbejdsproduktiviteten under
opsvinget, et direkte fald i arbejdsproduktiviteten i krisens
forste ar og en positiv udvikling efter krisens gennemslag
genfindes 1 veakstbidraget fra den virksomhedsinterne
arbejdsproduktivitetsudvikling. Den faldende interne ar-
bejdsproduktivitetsvaekst under opsvinget kan bl.a. skyldes,
at virksomhederne i lyset af den stigende efterspergsel pa
kort sigt sgede beskaeftigelsen, mens f.eks. kapitalapparatet,
kun blev tilpasset gradvist, samt at mere marginale arbejds-
kraftressourcer efterhdnden blev sat ind i produktionen.
Beskaftigelsesnedgangen i1 begyndelsen af krisen bidrog
omvendt til den efterfolgende stigning i den interne produk-
tivitetsvaekst.

Set over hele perioden 1999-2011 har reallokeringen af
ressourcer mellem virksomhederne bidraget svagt positivt
til produktivitetsudviklingen, men det er serligt i nedgangs-
perioder, at reallokeringsbidraget spiller en vigtig rolle.
Dette ses bade i forbindelse med den seneste gkonomiske
krise og under det skonomiske tilbageslag i begyndelsen af
00’erne.
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Det positive bidrag til arbejdsproduktivitetsvaeksten fra
reallokering af ressourcer underbygges af analyser af be-
skaeftigelsesdynamikken pa tvaers af virksomheders lenni-
veau. Analyser i afsnit I1.6 viser, at beskaftigelsesnedgan-
gen 1 perioden 2007-09 iseer fandt sted blandt virksomheder
med legnninger, der var relativt lave set i forhold til lenni-
veauet i de respektive brancher. Forskydningen af beskeefti-
gelsen 1 retning af virksomheder med et relativt hojt lenni-
veau skyldtes 1 overvejende grad, at jobnedleggelsen steg
mere blandt virksomheder med relativt lave timelenninger,
mens bruttojobskabelsen blev reduceret forholdsvis ensartet
pa tvers af lenniveauer. Disse forskydninger beted, at
virksomheder med hgje lenninger kom til at udgere en
storre andel af den samlede beskaftigelse. Tages lenniveau-
et som en approksimation for arbejdsproduktiviteten, bidrog
denne udvikling, hvor de mindst produktive virksomheder
indskraenkede aktiviteten mest, dermed til, at den gennem-
snitlige arbejdsproduktivitet steg.

Selvom der séledes synes at vere positive effekter pa ar-
bejdsproduktiviteten af beskaftigelsesdynamikken under
krisen, er det endnu for tidligt at drage endelige konklusio-
ner for krisens samlede effekter. P4 nuverende tidspunkt
ligger beskaftigelsen forsat vaesentlig under det strukturelle
niveau. Det er selvsagt usikkert, hvordan den stigning i
beskeftigelsen, der ma forventes som led i normaliseringen
af konjunkturerne, vil udmente sig. Den positive effekt af
beskeftigelsesdynamikken pé arbejdsproduktiviteten vil
kun fastholdes, hvis nettojobskabelsesraterne blandt hejpro-
duktive virksomheder er mindst lige s& store som nettojob-
skabelsesraterne i virksomheder med lav arbejdsproduktivi-
tet. Dette vil sikre, at arbejdsproduktiviteten samlet set ikke
falder under en kommende normalisering af beskaftigelses-
niveauet. Udviklingen for 2010 og 2011 tyder pa, at netto-
jobskabelsesraterne udviklede sig ensartet pa tvaers af
lengrupper, hvilket er en forelebig indikation af, at produk-
tivitetsgevinsten fastholdes.
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Afrunding

Kapitlet har bidraget med analyser, der giver et bedre
grundlag for forstaelse af beskaftigelses- og produktivitets-
@ndringerne op til og under krisen. Kapitlet har ikke direkte
analyseret behov for stette til eller serlige reguleringer af
udvalgte brancher eller typer af virksomheder, hvilket
kreever identifikation af egentlige markedsfe;jl.

Analyserne 1 kapitlet peger imidlertid samlet set pad en
betydelig virksomhedsdynamik bade under normale kon-
junkturomstendigheder, i opsvinget op til krisen og under
krisen. Den betydelige reallokering af beskeeftigelse mellem
virksomheder, der er sket isaer under krisen, har bidraget
positivt til det gennemsnitlige arbejdsproduktivitetsniveau.
Dette tyder pd, at reallokeringen af arbejdskraft fungerer
hensigtsmaessigt. Analyserne i kapitlet giver séledes ikke
umiddelbart belaeg for, at der skulle vaere behov for offent-
lig stotte til eller regulering af serlige grupper af virksom-
heder med henblik pé at forbedre reallokeringen af arbejds-
kraft.
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